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Cap. | - RELATORIO DE GESTAO

0. INDICADORES

SECTORES UNIDADE 2010 2009
TRAFEGO PORTUARIO
ESCALAS DE NAVIOS AO PORTO n.° 199 167
TOTAL DE CARGA MOV IMENTADA Ton. 524.140 406.058
QUOTA DE MERCADORIAS NO MERCADO NACIONAL % 0,81 0,7
PESSOAL
TRABALHADORES n.° 46 46
TAXA DE ABSENTISMO % 3,39 2,19
INVESTIMENTO
CAPITAL INVESTIDO Euros 427.226 340.527
FUNDOS PROPRIOS Euros 111.272 36.848
OUTROS FUNDOS Euros 315.954 303.679
FINANCAS
VOLUME DE NEGOCIOS (PRESTAGAO DE SERVIGOS) Euros 3.176.001  2.932.047
RESULTADOS OPERACIONAIS Euros 226.416 104.698
RESULTADOS LIQUIDOS Euros 300.587 105.228
CASH-FLOW Euros 2.316.874 2.595.509
AUTONOMIA FINANCEIRA ® - 0,73 0,62
RENTABILIDADE DAS VENDAS @ % 7,1 3,6
RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS ©) % 6,1 3,2

@ Capital Proprio / Activo Total Liquido

@ Resultados Operacionais/Prestagéo de Servigos

® Resultados Liquidos / Capitais Préoprios
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1. INTRODUCAO

A APVC - Administragdo do Porto de Viana do Castelo, SA, teve em 2010 o seu
segundo ano efectivo de funcionamento, apés publicacdo do Decreto-Lei n.° 211/2008,
de 3 de Novembro, que criou a empresa sobre a forma de sociedade andnima, de
capitais exclusivamente publicos assegurados pela APDL que é, assim, o seu Unico
accionista.

Ao contrario do que aconteceu o ano passado, € agora possivel estabelecer
comparagdo com o ano anterior, 0 ano de 2009, ndo s6 em termos de movimentacao e
estatistica portuaria como, também, em relacédo a indicadores de gestéo, financeiros e
outros.

A primeira constatagéo que se pode fazer relaciona-se com o importante aumento de
trafego, sobretudo no movimento de mercadorias que cresceu, em relagdo ao ano
anterior, 29,7%. O crescimento no numero de navios e no GT ndo foi tdo significativo
porque, tendo aumentado os custos dos fretes maritimos nos mercados internacionais,
0S navios passaram a transportar maior volume de carga por viagem com vista a
obterem economias de escala no transporte.

Tendo ficado definido, no decurso do primeiro ano, 0 modelo organizacional e a
estrutura de gestdo da empresa, logo se consolidaram, durante o ano de 2010, as
tarefas e areas de trabalho que podem ser partilhadas com a APDL e aquelas em que
a APVC tem capacidade de decisao e execucao autbnoma. A APVC é uma empresa
gue tira partido de uma gestdo em rede, aproximando o seu paradigma funcional o
mais possivel do seu accionista Unico, mas utilizando a autonomia para se ajustar as
diferentes condi¢Bes de operacado, de exploracdo e das caracteristicas do mercado no
hinterland portuario.

O “Plano de Accao para a Modernizacdo e Melhoria da Competitividade do Porto de
Viana do Castelo” 2009-2016, elaborado pelo Eng.° Professor José Luis Estrada
Llaquet teve apresentacdo publica, logo no inicio do ano, contando, entre outros, com
a presenca dos senhores Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes e
do Secretario de Estado dos Transportes. Nele esta definida uma estratégia de médio
prazo para o PVC — Porto de Viana do Castelo capaz de tirar partido de infra-
estruturas de elevado potencial mas servidas por equipamento obsoleto, contrariar a
continuada perda de carga que se registou nos Ultimos anos e repor, com prioridade, a
acessibilidade maritima. No Plano estéo identificadas as bases para a recuperacao do
porto comercial e a sua projeccao no territério de influéncia.

Os objectivos da Empresa definidos e aprovados no Plano de Ac¢do 2009-2016 sao
os de atingir a sustentabilidade através do aumento da movimentacdo de cargas, a
fixacdo dos actuais clientes e a conquista de novos clientes e cargas, equilibrar a
relacdo entre cargas e descargas e concessionar, numa primeira fase, tudo aquilo que
possa melhor ser feito por privados.
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E o caso da concessdo das marinas, junto ao casco histérico da cidade, processo
iniciado em Maio de 2010 e que se presume possa confirmar-se no primeiro trimestre
de 2011 por periodo de 30 anos.

O ano de 2010 ficou marcado como aquele em que se iniciou 0 crescimento no
movimento de cargas, se recuperou a confiangca dos nossos clientes tradicionais e
foram alcancadas condi¢cbes para conquistar novos clientes e novas cargas. Nao
obstante as dificuldades que a situacdo internacional, nos mercados financeiros,
trouxe ao comércio maritimo que quase instantaneamente se ressentiu disso, o PVC
reagiu a crise, aumentou em quase 30,0% o movimento comercial, melhorou as
receitas, conteve os custos e equilibrou as contas, vindo a obter um resultado final
positivo.

A avaliacao da situacdo econémico-financeira da APVC, tendo por base a informacgéao
da anterior entidade gestora e os estudos elaborados por entidades independentes no
ambito da sua constituicdo e as projeccdes efectuadas para o triénio, demonstrou a
impossibilidade da empresa gerar beneficios econémicos futuros, no curto e médio
prazo.

Porém, o generoso crescimento na movimentacdo comercial verificado durante 2010 e
gue havia comecado a registar-se desde Outubro de 2009, permitiram fechar o ano
com numeros que o Plano de Accdo, mais atrds referido, estimava apenas alcancgar
em 2012.

Este facto teve um impacto importante nas contas da empresa que fechou o exercicio
de 2010 com valor positivo e acima do que estava previsto em orcamento.

A empresa estima que o crescimento se volte a verificar durante o proximo ano de
2011, embora com um ritmo menos acelerado e com a expectativa de aproximar ainda
mais a relagdo percentual entre as mercadorias importadas e as mercadorias
exportadas no computo geral de toda a carga movimentada pelo PVC.

Durante o ano de 2010 esta relagéo foi de, respectivamente, 66% e 34% quando havia
sido, em 2009, de 73% e 27%.

2. AEMPRESA EM 2010

Durante o ano de 2010 a APVC desenvolveu um conjunto de actividades que lhe
permitem chegar ao final do ano com:

e Um perfil estratégico construido a partir da sua missdo e objectivos
estratégicos;

e A acessibilidade maritima reposta e a garantir boas condicdes de seguranca;

¢ Um conjunto de investimentos estruturados para o futuro proximo;
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e A construcdo de uma nova imagem que esta a ser percepcionada pelo
mercado.

No ambito da estratégia e Plano de Accéo apresentados no inicio do ano, concretizou-
se que a missédo do Porto de Viana do Castelo (PVC) sera:

“Servir os seus clientes e trafegos existentes, criando as
melhores condicBes para o servico prestado, que facilitem a
recuperacdo e a captacdo de novas cargas, assim como as
condi¢cdes de localizacdo de actividades econémicas de forma
integrada e sustentavel”

Apesar de um ambito alargado, fica claro que a finalidade do Porto de Viana do
Castelo serd a de se concentrar nas cadeias logisticas dos clientes que hoje serve,
procurando aumentar a sua relevancia nessas cadeias logisticas e ser um factor de
atraccao e localizacao de novas actividades econémicas.

Os objectivos gerais de desenvolvimento do porto de Viana do Castelo estdo definidos
segundo seis grandes linhas estratégicas:

e Crescimento do trafego com base na fidelizacdo dos trafegos actualmente
existentes, pela captacdo de novos trafegos e na progressiva integracdo nos
projectos logisticos da regiao;

o Ter boas condicbes de operacdo e ser eficiente na manipulacdo das cargas
gue passam pelo Porto de Viana do Castelo;

e Ser auto-suficiente do ponto de vista econémico mantendo a disponibilidade de
ajudas nacionais e comunitarias para os investimentos;

e Aumentar a oferta de infra-estruturas através do apetrechamento do porto com
novos equipamentos de movimentagdo de cargas e melhorar os acessos
maritimos e terrestres;

e Ser competitivo nos precos praticados e, cumprindo com rigor as regras de
concorréncia e sem perder de vista a sustentabilidade financeira, fazer dos
precos baixos um factor de competitividade;

e Integrar-se na envolvente urbana e natural, rentabilizando a exploracdo do
patriménio que constitui o0 dominio publico maritimo (DPM) partilhado com o
meio urbano.

Estes objectivos amarram o PVC ao dever de crescer e aumentar as suas receitas.
Devera fazé-lo, num primeiro momento, através da sua eficiéncia, da competitividade
dos precos praticados, do apoio publico para a globalidade dos investimentos
necessarios e da procura de receitas na gestao dominial. Posteriormente, a afirmacao
do Porto passara pela conquista progressiva de uma autonomia e dimensédo que lhe
possibilite concessionar a operagéo portuaria, aumentar a oferta infra-estrutural e de
equipamentos e reforcar a relagdo com a cidade aproveitando o potencial de receitas
gue possam advir de uma gestao criteriosa dos espacos dominiais.
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Foi com base nestes pressupostos que no ano de 2010, para além de um conjunto
alargado de decisdes de gestdo interna que visaram controlar com rigor o quotidiano
da empresa, se tomaram um conjunto de decisdes com impacto ha comunidade:

e A execucdo das dragagens necessarias ao restabelecimento das condi¢cbes de
seguranca para a havegagao;

e A proxima concessao, por 30 anos, das marinas da margem direita do Lima, na
frente da cidade;

e O concurso para a construcdo do novo porto de pesca, libertando a marina
atlantica para fins mais urbanos e em consonancia com os designios
estratégicos da Autarquia;

Com estas intervencdes, o PVC comecou a ser procurado por potenciais clientes, bem
como a ser considerado como um parceiro relevante para a cidade e a comunidade
inter-urbana.

A edicdo do Guia do Porto e o site da APVC séo formas de contactar com o exterior
gue dao uma melhor imagem do porto de mar, bem como o inicio do esforco de
contacto com clientes actuais e potencias.

A aprovacao do Plano de Marketing vai ter tradugéo na entrada em funcionamento da
Comunidade Portuaria e num seguimento mais proximo e sustentado dos nossos
clientes conhecendo com rigor o seu grau de satisfacdo e de como evoluir centrados
na melhoria dos processos e no incremento da qualidade.

3. ACTIVIDADE PORTUARIA

Enquadramento

O porto de Viana do Castelo registou em 2010 um significativo acréscimo da sua
actividade, quer no que respeita a movimentacao global de mercadorias quer no que
se refere ao numero de navios que escalaram o porto. Este aumento, da ordem das
118.082 toneladas nas mercadorias movimentadas e de 32 em namero de navios que
escalaram o porto, justificou-se principalmente pelos reflexos decorrentes do
acréscimo do comércio com paises comunitarios e extra-comunitarios.

Movimento de Navios

Em 2010, escalaram o porto de Viana do Castelo 199 navios, numero que representa
um crescimento de 19% face ao ano de 2009. Em termos de arqueacdo bruta (GT),
alcancou-se as 889.468 GT em 2010, reflectindo um ligeiro acréscimo de 4% face ao
ano anterior.

10
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Nacionais 127.234 166.026 -21,40% -23,40%
Estrangeiros 762.234 688.983 39,60% 10,60%

Movimento de Mercadorias

O porto de Viana do Castelo movimentou durante o ano de 2010 um total de 524.140
toneladas, ganhando 29% face ao ano anterior.

Comércio Externo do Porto de Viana do Castelo

O comércio internacional de Viana do Castelo atingiu 423.996 toneladas em 2010
tendo-se registado um aumento de 58% face ao ano anterior, determinado pelo bom
desempenho, quer das importacdes (mais 57%) quer das exportacdes (mais 59%).

Importagé&o 252.367 160.332 57,40%

Exportagédo 171.629 107.695 59,40%

wacw | sesoor | saoom
Unidade: Ton

No que concerne a evolucdo dos trafegos intra e extra-comunitarios de Viana do
Castelo, por tipos de carga, observe-se os graficos seguintes:

TRAFEGO PORTUARIO INTRA-COMUNITARIO (TON)
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TRAFEGO PORTUARIO EXTRA-COMUNITARIO (TON)

70.000 -
60.000 -
50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -
10.000 -

65.919

46.540

20.569

11.552

1.811 2.927

2010 2009

M Carga Fraccionada  ® Carga Contentorizada  ® Granel Solido

Em 2010, o contributo dos mercados intra-comunitarios para a estrutura do padrédo do
trafego portuario internacional de Viana do Castelo aumentou face ao ano anterior
(79% em 2010 face a 77% em 2009) em detrimento dos mercados extra-comunitarios
(21% em 2010 face a 23% em 2009).

Neste mesmo ano assiste-se a um aumento do trafego portuario com a Unido
Europeia (mais 62%) motivado pelo crescimento verificado no movimento de todos os
tipos de carga a excepcao dos granéis sélidos. Quanto ao trafego portuario com
paises terceiros, regista-se também um aumento de 45%, induzido, essencialmente,
pelo crescimento de 42% na movimentacdo de carga fraccionada e de 78% nos

granéis solidos.

12
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De seguida, apresenta-se um quadro que exibe o ranking dos paises, cujos portos
assumiram maior relevancia no trafego portuario (carga/descarga) com Viana do
Castelo:

MOVIMENTO DE MERCADORIAS

Origem e destino do trafego portuario 2010 2009 ar. % 10/09}

Franca 173.710 87.913 97,60%
Holanda 56.787 31.034 83,00%
Alemanha 37.493 25.419 47,50%
Italia 36.917 20.391 81,00%
Congo Republica Dem. 32.581 19.316 68,70%
Camardes 31.650 15.100  109,60%
Espanha 20.171 34.385 -41,30%
Turquia 13780 1526  803,00%
Irlanda 10.619 0 -
Egipto 6.789 10.026 -32,30%
Gabéao 1.459 4.181 -65,10%
Brasil 1.354 6.231 -78,30%
Outros paises 686 12.505 -94,50%
Comércio externo 423.996 268.027 58,20%
Continente e Regides Autonomas 100.144 138.031 -27,40%

Unid. Ton.

Em 2010, os portos da Franca reforcaram a lideranca que detinham no ano anterior
relativamente ao trafego portuario com Viana do Castelo, tendo aumentado 98% face
ao periodo homologo. Por sua vez os portos da Holanda subiram do 3.° lugar para o
2.°, ao passo que a Espanha perdeu terreno, caindo do 2.° lugar do ranking de 2009,
para o 7.° lugar em 2010, reflexo de uma quebra superior a 41% directamente
relacionada a diminuicdo das importacbes e das exportacdes de granéis solidos e
liquidos.

No que diz respeito aos principais portos de origem das mercadorias descarregadas
no porto de Viana do Castelo, os portos de Franca, Congo, Camardes, Alemanha e
Espanha mantiveram a sua posi¢cao preponderante.

No que concerne aos portos de destino, em 2010, os portos da Holanda, Franca, Italia,
e Alemanha continuaram a ocupar uma posi¢cdo preponderante no movimento de
mercadorias carregadas no porto de Viana do Castelo.

Analisando a movimentacéo global de mercadorias segundo tipo de acondicionamento
de carga, podemos observar que em 2010, a distribuicdo por tipo de carga alterou
sensivelmente face ao periodo homoélogo de 2009, ou seja, o peso da carga geral
fraccionada registou 64% e 48%, os granéis liquidos 3% e 7% e, finalmente, os
granéis sélidos os 32% e os 44%, respectivamente, e a carga contentorizada continua
abaixo de 1%.

13
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MOVIMENTO GLOBAL DE MERCADORIAS EM 2010

M Carga geral fraccionada
m Contentores

u Granel liquido
3,2%
0,5%

B Granel sélido

MOVIMENTO GLOBAL DE MERCADORIAS EM 2009

M Carga geral fraccionada
H Contentores
u Granel liquido
® Granel solido
0

8%

Carga Geral Fraccionada

Invertendo a tendéncia do Ultimo ano, a carga geral fraccionada registou em 2010,
uma forte subida de 139.713 toneladas face ao ano transacto, movimentando um total
de 335.346 toneladas.
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O guadro seguinte apresenta a evolucdo das mercadorias mais relevantes em termos
de movimentacdo neste segmento de carga.

2010 | 2000 |var 501009

Madeira e toros 205.093 110.550 85,50%
Papel 91.485 67.659 35,20%
Equipamento edlico 24.279 281 8540,20%
Aco/ Ferro 13. 866 15.973 -13,20%
Mercadoria diversa 1.170 -46,80%
Unld Ton.

Em 2010, verificou-se um crescimento em quase todas as mercadorias, com excepgao
do acof/ferro e de mercadoria diversa. A madeira e toros, o papel e 0 equipamento
eolico totalizaram no seu conjunto um acréscimo de 142.367 toneladas.

Verifica-se ainda que as duas principais cargas movimentadas (madeira e toros, papel)

representam 88% do trafego movimentado neste segmento de carga.

Granéis Sélidos

O Porto de Viana do Castelo movimentou 169.505 toneladas de granéis sélidos em
2010, contabilizando um decréscimo de 9.299 toneladas em relacao ao ano anterior.

No quadro seguinte pode-se observar a evolucdo dos principais granéis solidos
movimentados em Viana do Castelo.

Cimento 95.522 132.154 -27,70%
Caulino 53.176 27.951 90,20%
Cinzas 7.804 0 -
Adubos compostos 7.107 6.200 14,60%
Coque 4.696 12.300 -61,80%
Barro clay / Seix. Quart. 1. 200 0 -
Argila -100,00%

Unid. Ton.

Nos granéis sélidos verificou-se uma forte diminuicdo em algumas mercadorias, com
excepcao do caulino, das cinzas e dos adubos. O acréscimo destas trés mercadorias
mostrou-se insuficiente para fazer face a quebra de 43.235 toneladas originada pelas
restantes naturezas de mercadoria, em especial do cimento em que se registaram
menos 36.632 toneladas. Esta carga apesar de ter caido 28%, ainda assim continua a
ser a mais representativa neste segmento de carga.

15
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Granéis Liquidos

O movimento de granéis liquidos no porto de Viana do Castelo registou, em 2010, uma
diminuicdo de 11.650 toneladas face ao ano anterior.

Asfalto a granel 16.917 28.567 -40,80%
Unid. Ton.

Em 2010, o movimento de granéis liquidos no porto de Viana do Castelo, mais
concretamente de asfalto, verificou um forte decréscimo de 41%.

Porto Industrial, concessao dos Estaleiros Navais

Em 2010 o movimento de navios nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, referente
a havios que escalaram 0 porto para reparacdo, registou um desvio positivo de
aproximadamente 7% face ao ano transacto. Ao nivel das manobras na bacia e cais
dedicados, o numero das mesmas foi inferior em 26% face ao verificado em 2009.

2009 |var. %1005

REPARACOES
N.° Navios

33 31 6,50%

MANOBRAS

NUmero 172 -26,20%

Docas de Recreio

Em 2010, as docas de recreio de Viana do Castelo registaram um ligeiro crescimento
de 4% em termos de movimento de embarcacdes passantes, e de 1% no que
concerne as embarcacdes permanentes, face a igual periodo de 2009.

2010 2009 Var. %
Embarcagdes S

Passantes 15 633 648 55 571 626 3,50%
Permanentes 1.537 204 1.741 1.522 198 1.720 1,20%

Distribuidas entre lanchas e veleiros, pelo porto de Viana do Castelo, passaram em
2010 um total de 648 embarcacdes, no que respeita ao movimento de embarcacdes
permanentes, verifica-se qgue o mesmo se fixou em 1.741 embarcacdes.
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Porto de Pesca

Toneladas 1.840 2.024 -9,10%
Valor (1.000 euros) 3.183 2.736 16,30%

Durante o ano de 2010 foram descarregados no porto de pesca de Viana do Castelo
1.840 toneladas de pescado, o que se traduziu numa quebra de 9% face ao registado
no ano anterior. Quando ao valor do pescado transaccionado em lota, e invertendo o
decréscimo da quantidade, o mesmo sofreu um crescimento acentuado da ordem de
16%.

4. RECURSOS HUMANOS E FORMAGAO

Recursos Humanos

O quadro de pessoal da empresa é composto por um total de 46 pessoas, sendo 45
efectivos e um elemento adicional requisitado para o exercicio do cargo de Director-
Coordenador, sob a dependéncia hierarquica do Conselho de Administragéo.

Quadro de pessoal 2010 2009 Variacdo
Efectivos 45 45 0,0%
Activos 46 46 0,0%

Efectivos: Trabalhadores com vinculo permanente a Empresa
Activos: Totalidade dos recursos humanos disponiveis

O Conselho de Administracdo da APVC, S.A. é constituido, por ineréncia, pelos
Administradores do seu accionista, a APDL — Administracdo dos Portos do Douro e
Leixdes, S.A., embora sem direito a qualquer remuneracédo adicional.
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O quadro de pessoal e organigrama tem uma estrutura simples, com o menor nimero
possivel de escaldes hierarquicos:

Administracao do Porto de Viana do Castelo, SA

Director Coardenador

aria
Obras e Recursos
Diominiais

Direcgéo de Operagfes
| e Seguranga

n Divisdo Administrativa e Divisao Comercial e Bilatanam
Financeira Sistermnas de Informacéio 9
mn Servicos de Exploragio Servigos Manutencédo

IJ@

A afectacdo do pessoal por areas € a seguinte:

Activos 3 peracionais

Operagdes portudrias e seguranga 26 26 0,0%
Obras e recursos dominiais 3 3 0,0%
Sistemas de informagao e comercial 2 2 0,0%

Gestao e servicos de apoio 15 15 0,0%
46 46 0,0%

Do total dos activos, 57% estao afectos a area operacional.

Os activos por género sao 0s seguintes:

Activos por género

Homens 36 36 0,0%
Mulheres 10 10 0,0%
46 46 0,0%

Distribui¢do por dreas e género

24

Operagdes Obras e recursos| Sistemasde  |Gestdo e servicos
portudrias e dominiais informacdo e de apoio
seguranca comercial
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O regime de trabalho reflecte a afectacdo dos recursos as diferentes areas,
nomeadamente a isencdo de horario de trabalho para o pessoal afecto as areas de
exploracao portuéria.

Regime de trabalho 2010 2009 Variacdo

Horério normal fixo 13 13 0,0%

Isencédo de horério de trabalho 33 33 0,0%
46 46 0,0%

Em termos de habilitacdes académicas, a maioria dos trabalhadores possuem
habilitacdes correspondentes ao ensino secundario, embora 26% detenham algum
grau correspondente ao ensino superior. Adicionalmente, os trabalhadores das areas
operacionais possuem, nos casos em que isso se torna obrigatério, as habilitacdes
profissionais necessarias para o exercicio das respectivas funcées.

Habilitac6es 2010 2009 Variagdo
Ensino basico 4 4 0,0%
Ensino secundario 30 30 0,0%

Ensino superior politécnico/universitario 12 12 0,0%
46 46 0,0%

O nivel etario médio é de 49 anos, encontrando-se assim distribuido:

Niveis etarios 2010 % 2009 %

Até 30 anos 0 0,0% 1 2,2% -100,0%
30 a 39 anos 5 10,9% 7 15,2% -28,6%
40 a 49 anos 15 32,6% 14 30,4% 7,1%
50 a 59 anos 25 54,3% 24 52,2% 4,2%
60 a 69 anos 1 2,2% 0 0,0%

46 100,0% 46 100,0%

Niveis etarios

25

15

Até 30 30a 39 40a 49 50a 59 60a 69
anos anos anos anos anos
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Gastos com o pessoal - Estrutura

Os gastos com pessoal estéo indicados no seguinte quadro:

Estrutura de gastos com pessoal 2010 2009 VL)
(1) Remuneracdes e encargos
Remuneracéo dos corpos sociais (i) 11.190 11.195 0,0%
Remuneracdes certas e permanentes 1.269.510 1.444.321 -12,1%
Trabalho extraordinario 57.944 38.313 51,2%
Subsidio de turno 113.662 115.100 -1,2%
Subsidio IHT 146.400 129.933 12,7%
Outras remuneragdes 142.186 136.247 4,4%
Qutros gastos com pessoal 36.547 6.543 458,6%
Encargos sobre remuneraces 267.251 290.289 -7,9%
2.044.690 2.171.941 -5,9%

24.183
2.196.124

2) Prestacdes sociais 30.074
Total... 2.074.764

24,4%

(i) Remuneragao do Fiscal Unico

Em 2009, os custos com pessoal (essencialmente indicados nas rubricas de
remuneracdes certas e permanentes) foram inflacionados pelo facto de a APVC ter
assumido a responsabilidade pelos custos referentes ao subsidio de férias e encargo
do més de férias do pessoal que, na verdade, constituiriam gastos com o pessoal da
anterior entidade gestora do porto no ano de 2008.

No ano de 2010 foi celebrado um aditamento ao protocolo sobre o regime de trabalho
operacional no porto comercial, com o objectivo de reforcar a mobilidade e
disponibilidade dos trabalhadores para o exercicio de tarefas em regime de
polivaléncia, consubstanciando-se numa actualizacdo do subsidio de isencdo de
horério de trabalho.

Em termos de absentismo, foi registado em 2010 um total de 392 faltas, representando
um aumento de 78% relativamente a 2009. Este acréscimo acentuado deveu-se, por
um lado, a uma situacéo de baixa prolongada por doencga e, por outro, aos efeitos da
greve geral realizada em 24.11.2010:

Doenca 294

Greve 35

Outras 63
392

5. MARKETING E RELACOES PUBLICAS

No ambito do “Plano de Accéo para a Modernizacdo e Melhoria da Competitividade do
porto de Viana do Castelo”, o ano de 2010 arrancou com a realizacdo de uma sessao
publica, para a apresentacédo daquele Plano Estratégico, a qual foi presidida por Sua
Exceléncia o Ministro das Obras Publicas Transportes e Comunicacdes.
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O Plano prevé nas suas linhas estratégicas accbes de caracter comercial. Estas
accoes de caracter mais especifico foram incluidas num Plano Comercial para o biénio
de 2010/2011, o qual prevé um conjunto alargado de objectivos 0s quais tém como
pubico alvo os colaboradores da APVC, os actuais e potenciais clientes, a comunidade
portuaria e os parceiros de negécio, a comunidade local, a comunicacdo social e,
ainda, lideres de opinido, escolas/universidades.

Durante o ano foram desenvolvidos diversos instrumentos promocionais para a
divulgacdo e promocgdo do Porto de Viana do Castelo, visando dar a conhecer as
actividades da empresa e a promocao dos servi¢cos portudrios, dos quais se destacam:
a edicdo do Guia do Porto 2010/2011; a elaboracédo de uma brochura promocional; a
edicdo de uma newsletter com caracter bimensal e a divulgacdo de diversas noticias
sobre a forma de notas de imprensa.

A imagem institucional da APVC, S.A., tem tido divulgacdo como imagem de marca e
no sentido de aumentar o seu nivel de notoriedade junto dos diversos publicos alvo.

Na vertente promocional e rela¢des publicas foi organizada a sessdo de apresentagao
e divulgacdo publica do “Plano de Accdo para a Modernizacdo e Melhoria da
Competitividade do Porto de Viana do Castelo” 2009-2016, elaborado pelo Eng°
Professor José Luis Estrada Llaquet, presidida pelo Senhor Ministro doas Obras
Publicas e Comunicacdes Prof. Dr. Antonio Mendonca e pelo senhor Secretario de
Estado dos Transportes, Prof. Dr. Carlos Correia da Fonseca.

Durante o ano foram desenvolvidas diversas tarefas preparatérias de um trabalho de
divulgacdo e promocdo do Porto de Viana do Castelo, visando dar a conhecer as
actividades da empresa (corporate image) e a promoc¢éao dos servicos portuarios. Das
tarefas desenvolvidas salienta-se a divulgac&o da primeira Newsletter do PVC.

6. SISTEMAS DE INFORMACAO

Janela Unica Portudria

A Janela Unica Portuaria é uma aplicacdo informatica de gestéo portuéria, totalmente
automatizada, que interliga os operadores econémicos com 0s organismos oficiais,
para efeitos de registo de todos os procedimentos e formalismos legais aplicaveis a
entrada/saida de navios e a movimentagcao de mercadorias.

O ano 2010 foi marcado pela entrada em funcionamento no dia 1 de Outubro de 2010,
em ambiente de producdo, da Janela Unica Portuéaria, de inicio em paralelo com a
entrega dos documentos em papel as entidades. Também em Outubro de 2010 foi
assinado um protocolo, entre a APVC e a DGAIEC — Direccdo Geral das Alfandegas e
Impostos Especiais sobre o Consumo, no qual ficou acordado que a tramitacéo
documental, inerente ao despacho de navios e mercadoria, passa a ser entregue pela
via electronica a partir do dia 1 de Janeiro de 2011.
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Instituir a filosofia de Janela Unica Portuaria no porto de Viana do Castelo alicercada
na sua ligacdo ao Sistema Integrado dos Meios de Transporte e da Declaracdo
Sumaria da Direccao-Geral das Alfandegas — SDS, foi uma medida da maior
importancia. Com esta medida, os agentes econdmicos que operam no porto de Viana
do Castelo passaram a relacionar-se com as autoridades portuaria e aduaneira
através de um Uunico canal electrénico, pelo qual tratam todos 0s processos
administrativos para o célere despacho de mercadorias e navios.

Implementacdo do Safe Sea Net 2

Face a publicacéo de legislacdo na qual os portos estdo obrigados a implementarem
um sistema de acompanhamento e de informacdo do trafego de navios, a fornecer
informagcfBes com vista ao controlo do estado do porto (Port State Control) e aos
requisitos da Base de Dados Nacional de Navegacao Maritima, o porto de Viana do
Castelo adjudicou, em finais de 2010, um mdédulo de software, para integracdo na
Janela Unica Portuaria, de forma a dar cumprimento as exigéncias legais a que
estamos obrigados, na qualidade de Administracdo Portuaria.

Sistema Portétil para a Monitorizacdo de Navios e Embarcacfes

Durante o ano de 2010, testou-se com sucesso o0 sistema portatil para a monitorizacao
de navios e embarcacdes. Este sistema recorre a varios equipamentos e tecnologias
de udltima geracdo para poder responder as necessidades praticas e de robustez
impostas pela realizacdo de operacbes de monitorizacdo de dragas em tempo real,
gue se encontrem a efectuar trabalhos nas imediacdes do porto de Viana do Castelo.
Com este aplicativo os dados com as coordenadas da draga sao adquiridos em tempo
real e com a posi¢cao da sua linha de flutuacéo, o que possibilita determinar a variacao
do peso total do navio entre quaisquer duas posi¢des ou quaisquer dois instantes de
interesse, e consequentemente inferir os volumes de materiais dragados.

Gestdo de Ocupac¢des Dominiais

Apbs o desenvolvimento e instalacdo do mddulo de gestdo de ocupagdes dominiais, o qual
assenta em duas componentes principais: uma componente de enquadramento do processo de
gestdo de ocupacOes dominiais, designada autorizacOes e processos, a partir do qual sdo
conduzidas todas as acgdes de consulta e carregamento da informacao, e outra componente
dedicada aos elementos cadastrais onde sdo armazenados todos os dados e informagdes
relativas ao cadastro portuario, durante o ano de 2010 deu-se por concluido todo o processo
relacionado com este mddulo do SiGAP, tendo 0 mesmo encerrado com a ocorréncia de duas
sessOes de formacéo as quais habilitaram os utilizadores do aplicativo a operar com 0 mesmo.
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7. INVESTIMENTO

Em 2010 os investimentos totalizaram 427 mil euros, de acordo com a seguinte
composicao:

Aumentos
Rubricas (Euros)
Equipamento béasico 347.730
Equipamento administrativo 18.542

Activos fixos taniiveis em curso 60.954

E de destacar, pela sua importancia e magnitude, a finalizacéo da construcdo da nova
lancha de pilotagem “Roncador”, com um investimento total de 599 mil euros, dos
quais 50% realizados no exercicio de 2010. Desse valor, 554,5 mil euros tiveram
contrapartida financeira através de verbas do PIDDAC.

Ainda no ambito do PIDDAC, foi dada continuidade ao processo de construcdo do
acesso rodoviario ao porto comercial de Viana do Castelo, ainda na fase de
expropriacdes, e também teve inicio a execucdo financeira do projecto relativo ao
porto de pesca. Neste Ultimo caso, apOs a realizagcdo do respectivo projecto, € no
seguimento de concurso publico promovido pela APVC, foi adjudicada a empreitada
de “estacionamento da frota de pesca” pelo valor total de 1.989 milhares de euros,
com um prazo de execucdo de 243 dias. Este projecto tem compatrticipacao financeira
aprovada do PROMAR, a 75%, e do PIDDAC, pelos restantes 25%.

As fontes de financiamento dos investimentos realizados em 2010 foram as seguintes:

Valor
Fontes de financiamento Euros
Autofinanciamento 111.272
PIDDAC 315.954

427.226

Por outro lado, a evolugédo dos subsidios de investimento transferidos para a APVC,
nestes dois Ultimos anos, é a constante do seguinte quadro:

Fontes de 2010 2009
financiamento Euros Euros

PIDDAC 555.000  2.392.975
555.000  2.392.975

Dos investimentos realizados através de meios financeiros proprios, para além da ja
mencionada parcela referente a lancha “Roncador”, de 44,5 mil euros, destacam-se 0s
seguintes:

o Reabilitacdo do bateldo “Porto Limpo”, visando a obtencdo do respectivos
certificado de navegabilidade, pelo valor total de 43 mil euros;

¢ Equipamentos informéticos, no montante de 16 mil euros.
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8. IMPARIDADE

Pelo Decreto-Lei de constituicdo, transitaram para a APVC a universalidade dos bens
méveis e a titularidade dos direitos mobiliarios e imobiliarios que integravam a esfera
juridica do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P., afectos ou que diziam
respeito ao porto de Viana do Castelo, designadamente viaturas, embarcacbes e
demais equipamentos. Pelo mesmo artigo, ficaram também afectos a APVC todos os
bens iméveis edificados pelo IPTM dentro da area do dominio publico, ainda que sem
descricdo ou inscricdo predial. Sobre a generalidade dos bens acima referidos foi
efectuada uma avaliagdo patrimonial por entidades independentes, que teve por base
o método do “Valor em Uso Continuado”, da qual resultou um valor de avaliacdo de
56.071 milhares de euros.

Foram ainda considerados os activos destacados da esfera do IPTM, I.LP. e nao
sujeitos a avaliacdo patrimonial, ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacGes
entretanto registadas desde sua aquisicdo. Estes ascendiam a 1.179 milhares de
euros.

No decorrer do exercicio de 2009, conforme preconizado no artigo 21° do Decreto-Lei
n.° 211/2008, de 3 de Novembro, a APVC submeteu para aprovacdo a avaliacdo
patrimonial aos membros do Governo responsaveis pela area das financas e pelo
sector dos transportes. Tal aprovacao veio a ocorrer no decurso de 2010, através de
despacho conjunto, no montante global de 57.250 milhares de euros.

Em 2009, e paralelamente ao reconhecimento e valorizacdo do patriménio da nova
empresa, foi efectuada uma anélise econémico-financeira da APVC que revelou uma
estrutura fortemente marcada pela diminuicdo do movimento portuario (com impacto
directo nos proveitos gerados) e por uma estrutura de custos fixos muito elevada, cuja
principal componente s&o 0s custos com pessoal, notoriamente insuficiente enquanto
geradora de resultados que contrabalancasse as elevadas depreciacdes, decorrentes
dos activos anteriormente referidos.

Neste cenario, em que a APVC nao é capaz de gerar beneficios econémicos futuros, e
indo de encontro as melhores praticas contabilisticas, foi registada, no inicio de 2009,
uma perda por imparidade pelo montante global do activo reconhecido.

Decorrido o primeiro ano de actividade, com um mais profundo conhecimento da
actividade do porto de Viana do Castelo e tendo por base o “Plano de Accéo para a
Modernizagdo e Melhoria da Competitividade do Porto de Viana do Castelo, 2009-
2016", foi elaborado um novo estudo sobre as Demonstracbes Financeiras
Previsionais da APVC para o periodo 2010-2019. Esse estudo, com referéncia a 31 de
Dezembro de 2009, permitiu determinar o valor do negdcio, cifrado em 1.625 milhares
de euros, e, consequentemente, o registo de uma perda por imparidade no montante
de 55.965 milhares de euros (cerca de 98%).
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Neste Ultimo ano procedeu-se a elaboracdo de um novo estudo, reportado a 31 de
Dezembro de 2010, o qual, em face de um desempenho econémico mais favoravel do
gue o originalmente previsto, conduziu a estimativa de um valor de negécio superior,
pelo que se registou uma reversdo no valor das perdas por imparidade acumuladas. A
essa data, ao valor de negécio de 2.721 milhares de euros, correspondendo a uma
imparidade de 50.918 milhares de euros.

9. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Em continuidade ao registado ja em 2009, o ano de 2010 pautou-se por uma evolugao
positiva face as previsdes consubstanciadas no Plano de Actividades e Orcamento
para 2010 (os resultados liquidos do exercicio atingiram os 300 mil euros face a
projeccao de prejuizos de 55 mil euros).

Também relativamente ao exercicio de 2009 os resultados liquidos foram superiores
em mais de 195 milhares de euros.

Este crescimento dos resultados liquidos afectou positivamente o valor de negécio da
APVC, o qual, reportado a 31 de Dezembro de 2009 e 2010, passou de 1.625 milhares
de euros para 2.721 milhares de euros, respectivamente, com efeitos directos em
termos de reverséo de perdas por imparidade acumuladas.

A analise da performance da Empresa descrita abaixo tem por base a demonstracéao
dos resultados por naturezas dos exercicios de 2010 e 2009. Contudo, para uma
melhor leitura da informacao financeira, todos os efeitos relacionados com o refor¢o
elou reversdao de imparidades sdo excluidos do célculo do EBITDA. Contudo, na
demonstracéo dos resultados por naturezas, a imparidade sobre clientes, inventarios e
subsidios ao investimento, assim como as provisées constituidas nos exercicios em
andlise integram o resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e
impostos.

Os resultados operacionais atingiram os 226 mil euros, correspondendo a um aumento
de 116% face a 2009.
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(valores expressos em euros)
Resultados Operacionais 2010 2009 Variagao

1. RENDIMENTOS OPERACIONAIS
Vendas 141 -
Presta¢cdes de servigcos 3.175.860 2.932.047 8,3%
Subsidios a exploragéo 1.294.250 426.675 203,3%
QOutros rendimentos e ganhos 333.898 295.110

TOTAL 1... 4.804.149 3.653.832 31,5%
2. GASTOS OPERACIONAIS
CMVMC (70,08) -
Fornecimentos e servigcos externos (1.913.108,91) (940.485) 103,4%
Gastos como pessoal (2.074.764) (2.196.124) -5,5%
Outros gastos e perdas (98.652) (61.456) 60,5%

TOTAL 2... (4.086.595) (3.198.065) 27,8%
3. EBITDA 717.554 455.767 57,4%
4. Reversodes 1.525.150 2.089.211 -27,0%
5. Ar.m~rt|za(;oes, depreciages, perdas por imparidade e (2.016.288) (2.440.281) 17.4%
provisdes
6. RESULTADOS OPERACIONAIS (EBIT) 226.416 104.698 116,3%

Verificaram-se acréscimos substanciais nas componentes de “Subsidios a exploracao”
e “Fornecimentos e servigos externos”, ambos relacionados com o maior volume de
dragagens (410 mil euros em 2009 enquanto que no ano de 2010 significaram gastos
de 1.287 milhares de euros).

Analisando mais pormenorizadamente a rubrica de “Prestacfes de servicos”, verifica-
se um acréscimo de 8% relativamente a 2009, aumentos extensiveis a quase
generalidade das suas componentes, excepto nas rubricas da “TUP Navio” e
“Fornecimentos e servicos diversos”. A reducdo da TUP Navio é explicada pelo facto
de em 2009 estar registado a receita de um navio que permaneceu por um longo
periodo (169 dias) nos Estaleiros Navais, representando uma receita de € 125.240,
pelo que se isolarmos este facto, a TUP Navio aumenta cerca de 58%.

(valores expressos em euros)

Prestacdes de servigos 2010 2009 VEETET)
SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO
TUP Navio 340.337 373.114 -8,8%
Servigos de pilotagem 258.133 224.700 14,9%
Servigo de amarracao 59.265 47.536 24,7%
QOutros 39.052 18.032 116,6%
696.787 663.383 5,0%
SERVICOS PRESTADOS A MERCADORIA
TUP Carga 274.751 202.475 35,7%
Armazenagem 86.694 82.083 5,6%
Uso de equipamento terrestre 261.267 175.327 49,0%
QOutros 70.023 47.090 48,7%
692.734 506.975 36,6%
Concessoes e usos dominiais 1.551.574 1.508.874 2,8%
Fornecimentos e servigos diversos 234.765 252.814 -7,1%

3.175.860 2.932.047
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Em relacdo aos fornecimentos e servigos externos, apresentam-se no seguinte quadro
as principais componentes desta rubrica, onde se destacam as dragagens. Refere-se
gue, dado o enorme esfor¢co financeiro que envolve a realizagdo de dragagens
necessarias a manutencado das condi¢cdes de navegabilidade e seguranca na barra e
canal de acesso ao porto comercial, e a Obvia incapacidade de geracdo dos
necessarios meios financeiros internos para a sua consecucdo, € essencial a
disponibilizacao de verbas do PIDDAC como subsidios a exploracdo por parte do

Estado, o que tem sido assegurado, tanto em 2009 como em 2010.

(valores expressos em euros)

Fornecimentos e servigos externos 2010 2009 Variagao
Dragagens 1.287.000 410.000 213,9%
Electricidade 193.347 175.592 10,1%
Conservagdo e reparacdo (excepto dragagens) 164.568 89.595 83,7%
Agua 63.206 63.300 -0,1%
Vigilancia e seguranca 61.946 61.479 0,8%
Comunicacéo 34.518 16.152 113,7%
Trabalhos especializados 27.418 77.538 -64,6%
Seguros 26.526 2.758 861,7%
Combustiveis 20.808 19.739 5,4%
Outros fornecimentos e servigos externos 33.771 24.332 38,8%

1.913.109 940.485

A formacao dos resultados liquidos é evidenciada no seguinte quadro:

(valores expressos em euros)

Formacdo dos resultados liquidos 2010 2009 VEETET)
RESULTADOS OPERACIONAIS 226.416 104.698 116,3%
RESULTADOS FINANCEIROS 77.107 3.063 2417,0%
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 303.524 107.761 181,7%
IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO (2.937) (2.533) 16,0%

RESUL TADOS LIQUIDOS 300.587 105.228 185,7%

Os resultados financeiros também apresentam um crescimento significativo, fruto dos
excedentes de tesouraria que durante o exercicio de 2010 foram, em média, na ordem
dos 3 milhdes de euros.
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Indicadores econémico-financeiros

2010 2009

INDICADORES DE EFICIENCIA
CUSTOS OPERACIONAIS / EBITDA 5,70 7,02

CUSTOS COM PESSOAL / EBITDA 2,89 4,82

INDICADORES DE COMPORTABIL IDADE DE INVESTIMENTOS

E CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO
DIVIDA / CAPITAL PROPRIO 0,08 0,05

EBITDA / JUROS LIQUIDOS 7.415,81 2.225,32
AUTONOMIA FINANCEIRA (CAPITAL PROPRIO / ACTVO TOTAL LIQUIDO) 0,73 0,62
SOLVABILIDADE (CAPITAL PROPRIO / PASSIVO TOTAL) 2,65 1,63
LIQUIDEZ (ACTIVO CIRC. + ACR. PROV.) / (PASSIVO C.P. + ACR. CUSTOS) 572 8,34
PRAZOS MEDIOS
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS 51 dias 25 dias
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTOS 40 dias 31 dias
INDICADORES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO
MARGEM EBITDA 0,23 0,16
MARGEM EBIT 0,07 0,04
INDICADORES DE REMUNERAGAO DO CAPITAL INVESTIDO
RESULTADO LIQUIDO / CAPITAL INVESTIDO 0,04 0,02
RESULTADO LIQUIDO / CAPTAIS PROPRIOS 0,06 0,03

10. ORGAOS DE GESTAO

A APVC dispde dos seguintes 6rgaos de gestao:

e A Assembleia-geral, presidida pelo Municipio de Viana do Castelo
representado pelo Presidente da Camara Municipal e secretariada pela Dra.
Maria da Graca Lima Campos Gouveia Neves Miranda Lopes.

e O Conselho de Administracdo, que em funcdo do Decreto-Lei que criou a
empresa € o mesmo da Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes,
presidido pelo Eng.° Jodo Pedro Soeiro de Matos Fernandes e tendo como

vogais 0 Eng.° Emilio Fernando Brogueira Dias e o Dr. Amadeu Ferreira
Rocha.

z

e O Fiscal Unico ¢ a PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada por José
Pereira Alves, ROC, tendo como suplente José Manuel Henriques Bernardo.
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11. GESTAO DE RISCO

Os mecanismos de gestao do risco ha APVC, que agora completa o seu segundo ano
como empresa, estdo ainda em fase de reavaliacao.

Os riscos principais podem descrever-se da seguinte forma:

1.

Um numero reduzido de clientes é responsavel por uma importante parcela da
carga — este facto obriga a um acompanhamento muito préximo dos clientes
para evitar o risco de perda;

Uma localizacdo num espaco com grande valia ambiental — obriga a uma
gestdo cuidada da margem direita em proximidade com a autarquia e ao
respeito das regras e legislacdo ambiental no sector comercial do porto;

Uma concorréncia portuaria forte — as tarifas da APVC sdo aprovadas pelo
regulador, pelo que se confia que, em relacdo aos portos nacionais, a justica
das tarifas praticadas seja avaliada em conjunto com as dos restantes portos;

Uma actividade com riscos operacionais - dispde de normas de Seguranca
Maritima e Portuaria e de Plano de Proteccdo das Instalagcdes Portuarias no
ambito do cumprimento do cédigo ISPS (International Ship and Security Code).

12. PERSPECTIVAS FUTURAS

As perspectivas para o0 ano de 2011 sdo as de continuar e consolidar a recuperagao
da carga no Porto de Viana do Castelo, tendéncia que acreditamos se prolongara
pelos anos seguintes.

Os valores considerados em orcamento, e que se reproduzem, parecem até ser
conservadores em face dos contactos comerciais e dos volumes efectivamente
registados no inicio de 2010.

Navios

NUmero 199 215 250
Arqueacdo Bruta (GT) 889.468 1.911.000 1.114.000
Carga Fraccionada 335.346 386.000 402.000
Granéis Solidos 169.505 195.000 203.000
Granéis Liguidos 16.917 19.000 20.000
Contentores 2.372 3.000 3.000
Total (Toneladas) 524.140 603.000 629.000
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Ao nivel dos grandes investimentos, o ano de 2011 ser4 o ano do inicio da construgao
do novo porto de pesca, cujo projecto foi aprovado pelas entidades competentes e
com forte envolvimento de representante da comunidade piscatéria local. A obra tera
financiamento Feder assegurado por candidatura aprovado no ambito do programa
PROMAR.

Também no inicio de 2011 se celebrard o contrato de concessao para as marinas da
cidade de Viana.

A previsdo para as dragagens de manutencdo € de 0,6 milhdes de euros, ja
substancialmente abaixo do esfor¢o financeiro feito nos dois primeiros anos e que
permitiu alcancar uma acessibilidade maritima segura e franca. No entanto, importa
assegurar e manter o apoio publico (PIDDAC) para esta despesa nos proOXimos anos.

Durante o ano de 2011 devera entrar em pleno o funcionamento a JUP, bem como se
reforgard o papel comercial da APVC através de uma maior proximidade aos clientes
(carregadores) e da edicdo regular da newsletter, integrada num plano comercial
formal.

No inicio do ano de 2011 realizaram-se as primeiras jornadas do PVC subordinadas
ao tema “O porto de Viana do Castelo como factor de localizacdo empresarial” e sera
ja no futuro préximo que vai ser formalizada a constituicdo da comunidade portuaria do
Porto de Viana do Castelo, presidida pelo Prof. Dr. Daniel Bessa.

13. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Considerando o previsto nos Estatutos da Sociedade, propde-se a seguinte aplicacdo
de resultados liquidos de 2010, no valor de €300.586,75:

e 100% levados a resultados transitados, no montante de €300.586,75.

O montante dos resultados transitados destina-se a dar resposta parcial ao importante
esforco de investimentos do ano de 2011.

Viana do Castelo, 24 Marco de 2011
O Conselho de Administracéo
Jodo Pedro Matos Fernandes

Emilio Brogueira Dias

Amadeu Ferreira Rocha
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Cap. Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANCO em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Unidade monetaria: Euros

RUBRICAS

ACTIVO
Activo n&o corrente
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Activo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/Sécios
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

Total do ACTIVO
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Outras variagdes no capital proprio
Resultado liquido do periodo

Total do Capital Proprio 4.930.972 3.312.550

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Passivos por impostos diferidos

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo 1.860.833 2.032.923

Total do Capital Proprio e do Passivo

5 2.721.743 1.623.139

6 (0) 2.604

2.721.743 1.625.743

7 475 535

8 347.530 249.003

9 116.395 60.181

10 9.311 11.586
11 503.216 380.675
12 14.564 7.962
4 3.078.572 3.009.788

4.070.063 3.719.730

6.791.806 5.345.473

13 50.000 50.000
14 10.677 -
15 2.740.969 1.615.392
16 94.551 -
17 1.734.188 1.541.931
19 300.587 105.228

20
21

22
23
9
24
12

7.513 -
625.251 555.934
632.764 555.934
294.840 67.083

- 8

69.177 65.528
344,772 312.502
519.281 1.031.868
1.228.069 1.476.989

6.791.806

5.345.473
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Unidade monetéria: Euros

Periodos

2010 2009

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

Vendas e servi¢os prestados + 25 3.176.001 2.932.047
Subsidios a exploragdo + 12 1.294.250 426.675
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - 7 (70) -
Fornecimentos e servicos externos - 26 (1.913.109) (940.485)
Gastos com pessoal - 27 (2.074.764) (2.196.124)
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) -I+ 7 (212) -
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -I+ 8 (26.609) (19.957)
Provis6es (aumentos/redugdes) -I+ 20 (7.513) -
Qutros rendimentos e ganhos + 28 333.898 295.110
Qutros gastos e perdas - 29 (98.652) (61.456)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 683.220 435.810
Gastos/reversdes de depreciagcdo e de amortizagdo -I+ 56 (1.981.954) (2.420.324)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -I+ 56 1.525.150 2.089.211
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 226.416 104.698
Juros e rendimentos similares obtidos + 30 77.204 3.268
Juros e gastos similares suportados - 31 97) (205)
Resultado antes de impostos = 303.524 107.761
Imposto sobre rendimento do periodo -I+ 18 (2.937) (2.533)

300.587 105.228
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Unidade monetaria: Euros

RUBRICAS NOTAS
200

Fuxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes + 3.030.577 2.573.835
Pagamentos a fornecedores - (1.660.311) (1.021.605)
Pagamentos ao pessoal - (1.982.470) (1.851.000)
Caixa gerada pelas operagdes +- (612.204) (298.771)

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -+ (12.248) (291)
Fluxos de caixa das actividades operacionais 1) +- (624.452) (299.062)

Fuxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis - (761.005) (394.734)
Activos intangiveis - (840)

Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento + 555.000 2.392.975
Juros e rendimentos similares + 49.338 2.209
Fluxos de caixa das actividades de investimento 2 +- (156.667) 1.999.610

Fuxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos + 82.013
QOutras operagfes de Financiamento + 850.000 1.260.000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (82.013)
Juros e gastos similares - 97) (760)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento 849.903 1.259.240
Variag8o de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 68.784 2.959.788
Efeito das diferencas de cambio +-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +- 3.009.788 50.000
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +- 3.078.572 3.009.788
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Unidade monetaria: Euros

i atribuido aos detentores do capital daempresa-mae
Total do
DESCRICAO NOTAS Capital Reservas Resultados SAED LR Capital
o " Outras reservas . variagdes no liquido do Propri
9 capital préprio periodo el

T T I I ) N N I —

ALTERAGOES NO PERIODO

Excedentes de revalorizagéo de acnvosﬂxos - - -
giveis eintangiveis er G 1.615.392 1.615.392

'(J)rlg'rjlz alteracdes reconhecidas no capital a 1541.931 a 1541931

_--------

RESUL TADO LiQUIDO DO PERIODO - 105.228 105.228

Unidade monetaria: Euros

i io atribuido aos detentores do capital daempresa-mae
Total do
DESCRICAO NOTAS Capital Reservas Resultados SAED LR Capital
o " Outras reservas . variagdes no liquido do Propri
9 capital préprio periodo el

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adopcé&o de novo referencial
contabilistico

3‘2::; alteragdes reconhecidas no capital . 10677 1125578 94.313:88 102257  (105228)  1.317.598

RESUL TADO LiQUIDO DO PERIODO - 300.587 300.587

- - - 238 - - -
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Cap. lll - ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

1. Introducéo

A Administracdo do Porto de Viana do Castelo, S. A. (doravante designada de
Empresa ou por APVC), € uma sociedade anonima de capitais exclusivamente
publicos, foi criada através do Decreto-Lei n.° 211/2008, de 3 de Novembro, tendo o
mesmo entrado em vigor 30 dias apés a data da sua publicagéo.

A Empresa foi constituida com um capital social de 50 milhares de euros,
integralmente subscrito e realizado pela APDL — Administracdo dos Portos do Douro e
Leixdes, S.A. — abreviadamente designada por APDL

A Empresa tem por objecto a administracdo do porto de Viana do Castelo visando a
sua exploracdo econémica, conservacao e desenvolvimento e abrangendo o exercicio
das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham
a ser cometidas.

A Empresa tem competéncias para:

a) Atribuicao de usos privativos e definicdo da respectiva utilidade publica para
efeitos de concessao, relativamente aos bens do dominio publico que lhe esta
afectos, bem como a pratica de todos 0s actos respeitantes a execucao,
modificacdo e extingdo de licenca ou concessao;

b) Licenciamento de actividades portudrias de exercicio condicionado e
concessao de servicos publicos portuarios, podendo praticar todos os actos
necessarios a atribuicdo, execucdo, modificacdo e extincdo da licenca ou
concessao, nos termos da legislacé@o aplicavel;

c) Expropriacdo por utilidade publica, ocupacdo de terrenos, implantacdo de
tracados e exercicio de serviddes administrativas necessarias a expansao ou
desenvolvimento portudrios, nos termos legais;

d) Fixacdo das taxas a cobrar pela utilizacdo, dos servicos neles prestados e pela
ocupacdo de espacos dominiais ou destinados a actividades comerciais ou
industriais;

e) Exercer os poderes de autoridade do estado quanto a liquidacdo e cobranca,
voluntaria e coerciva, de taxas que Ihe sejam devidas nos termos da lei e, bem
assim, dos rendimentos provenientes da sua actividade, sendo os créditos
correspondentes equiparados aos créditos do Estado e constituindo titulo
executivo as facturas, certidées de divida ou titulos equivalentes;

f) Proteccado das suas instalacdes e do seu pessoal;
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g) Uso publico dos servigos inerentes a actividade portudria e sua fiscalizacao;

h) Assegurar, de acordo com o regime legal aplicavel, o exercicio das atribuicdes
em matéria de seguranca maritima e portuaria na sua area de jurisdicao.

Pelo n.° 1 do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 211/2008 de 03 de Novembro de 2008,
transitaram para a APVC, S.A. a universalidade dos bens moéveis e a titularidade dos
direitos mobiliarios e imobiliarios que integravam a esfera juridica do Instituto Portuario
e dos Transportes Maritimos, |.P. abreviadamente designado por IPTM, I.P. afectos ou
gue diziam respeito ao porto de Viana do Castelo, desighadamente viaturas,
embarcacles e demais equipamentos, constantes da relacdo que constitui anexo Il ao
decreto-lei mencionado, pelo n.° 2 do mesmo artigo ficam afectos a APVC, S.A. todos
os bens imoéveis edificados pelo IPTM, I.P. dentro da area do dominio publico, definido
pelo Artigo n.° 7 do mesmo Decreto-Lei, ainda que sem descri¢do ou inscricao predial.

Estas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo
em 24 de Marco de 2011. E opinido do Conselho de Administracdo que estas
Demonstracdes Financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada as operacdes
da Administracdo do Porto de Viana do Castelo S.A., bem como a sua posicéo e
performance financeira, as altera¢cdes nos capitais proprios e os fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes
financeiras

2.1. Base de Preparacéo

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢ées do
SNC, emitidas e em vigor a data de 31 de Dezembro de 2010. Foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagcbes e tomado por base o principio do custo
histérico, excepto quanto aos activos que transitaram do IPTM, |.P. referidos na Nota
Introdutéria (ver Nota 3.2).

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC) requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas contabilisticas a
adoptar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e
passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e accdes
correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas.
As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em

40




a

T

roRToDE
VIAMNA oo
CASTELO

gue pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracdes
financeiras sdo apresentadas na Nota 3.16.

2.2. Derrogacéo das disposicdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracfes
Financeiras, quaisquer casos excepcionais que implicassem directamente a
derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

2.3.  Reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo dos activos adquiridos ou
construidos por concessionarios de usos privativos de bens dominiais
gue revertam para a Administracdo Portuaria no final dos respectivos
contratos

Embora o modelo de gestdo da APVC seja do tipo “tool port” e ndo “landlord port”
existem algumas actividades exercidas no porto que estdo concessionadas, sob o
regime de uso privativo, designadamente as relacionadas com os estaleiros navais, a
recepcdo, armazenagem e distribuicAo de cimentos; a recepg¢do, armazenagem,
ensacamento e comercializacao de asfaltos; e armazéns de natureza e fins diversos
existentes no Parque Industrial da Praia Norte.

Estas actividades sdo exercidas em areas sob jurisdicdo da APVC cujo uso esta
concessionado a entidades privadas em regime de uso privativo por periodos de
tempo fixados nos respectivos contratos de concesséao.

Assim, no que diz respeito aos bens adquiridos ou construidos por concessionario de
uso privativo de bens dominiais, a APVC passa a considerar igualmente o seu
reconhecimento, porém, tendo em consideracao para além do clausulado contratual, a
legislagdo em vigor, nomeadamente a "Lei da Agua', que estabelece a reversio
gratuita dos bens para o Estado.

Para que os activos sejam reconhecidos, o seu justo valor no final do contrato deve
ser estimado com fiabilidade.

Para o efeito procedeu-se a um levantamento dos activos em causa, separados por
infra-estruturas e equipamentos, tendo-se concluido da elevada complexidade na
estimativa dos justos valores deste tipo de activos.

Foram de particular preocupacéo para a realizacdo da estimativa do justo valor, a
consideracédo de variaveis tais como:

e avida util dos activos em fun¢éo da sua utilizacéo esperada;
e a politica de manutencao seguida pelos concessionarios;

e a obsolescéncia tecnoldgica;
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e a incerteza das novas caracteristicas das operacdes portuarias e o seu
impacto ao nivel dos activos utilizados;

e as alteracdes regulamentares ambientais, de seguranca, de eficiéncia
energética e outras que poderdo exigir investimentos de modernizacdo ou
adaptacao imprevisiveis;

e a taxa de actualizacdo e a incerteza na continuidade do neg6cio apos
finalizacdo da concessao, tudo isto num contexto de um prazo geralmente
longo destas concessoes.

Ha que ter ainda em consideracao que na maioria dos casos, 0s activos em questao
nao tém um mercado activo que permita a comparacdo dos valores estimados.
Acresce que o potencial valor do conjunto de bens deve ser revisto anualmente, a
data de cada relato, sendo que se estima que o montante de tais avaliacGes
periédicas seja de montante superior ao beneficio que resultaria do registo ou da
divulgacao de informacao que inclua a mensuracao dai decorrente.

Face a tudo o que antecede e considerando a impossibilidade de uma mensuracao
fiavel e com custos reduzidos, mas com o intuito de uma total transparéncia das
contas, a APVC decidiu proceder a divulgacdo dos activos que, ao abrigo dos
contratos de concessao de uso privativo, revertam no final dos respectivos contratos.
Para o efeito, identificam-se de seguida as concessdes e a tipologia de bens em que a
APVC tem interesse no controlo residual dos mesmos, ndo tendo ainda os
concessionarios, até a data, disponibilizado os valores escriturados no seu activo, a
data de 31.12.2010.
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CONCESSOES DE USO PRIVATIVO:

CONCESSAO Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A.: Docas secas, cais de
amarracao, bacia de aprestamento, edificios, 2 fabricas, terraplenos,
infraestruturas e equipamentos fixos

Data de inicio 01.04.1981

Prazo 50 anos

Infra-estrutura (milhares de euros)

Equipamentos (milhares de euros)

CONCESSAO SECIL — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.: Armazém e
demais instalacdes e infraestruturas que constituem o terminal de

recepcao, armazenagem e distribuicdo de cimento

Data de inicio 12.02.1990

Prazo 5 anos (renovavel por iguais periodos)

Infra-estrutura (milhares de euros)

Equipamentos (milhares de euros)

CONCESSAO Camara Municipal de Viana do Castelo: Edificios e armazéns de

diversa natureza, infraestruturas e equipamentos fixos existentes no
Parque Empresarial da Praia Norte

Data de inicio

15.02.2001
Prazo 30 anos
Infra-estrutura (milhares de euros)
Equipamentos (milhares de euros)
CONCESSAO Galp Comercializag&o Portugal, Lda.: Silos, instalaces de apoio,

equipamentos fixos e infraestruturas que constituem o terminal de
recepgao, armazenamento, ensacamento e comercializacéo de
asfaltos

Data de inicio 08.10.1997

Prazo 25 anos

Infra-estrutura (milhares de euros)

Equipamentos (milhares de euros)
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Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes DemonstracBes Financeiras sédo, na sua
totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior.

2.4. Adopcao pela primeira vez das NCRF — divulgacao transitoria

A Empresa adoptou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF),
emitidas e em vigor a data de 31 de Dezembro de 2010, tendo aplicado estas normas
retrospectivamente para todos os periodos apresentados. A data de transicdo € 1 de
Janeiro de 2010. Contudo, a Empresa preparou o seu balanco de abertura com
referéncia a 1 de Janeiro de 2009, para efeitos de apresentacdo dos valores
comparativos relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 no mesmo
normativo contabilistico utilizado nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2010, considerando as isencdes e exclusfes a outras normas
existentes, permitidas pela NCRF 3.

A NCRF 3, permite isencfes, em especial no que se refere a aplicacado retrospectiva,
relativamente ao tratamento preconizado por outras normas do SNC, tendo a Empresa
optado, na data da transi¢ao, pela seguinte isencao:

e Valorizacéo dos activos fixos tangiveis

Os critérios de reconhecimento, valorizacdo e depreciacao adoptados no normativo
contabilistico anterior sédo equiparaveis aos do modelo nas NCRFs, pelo que nédo
foram sujeitos a ajustamento.

Reconciliacdo dos ajustamentos de transi¢cdo para as NCRF

Em 31 de Dezembro de 2009 e 1 de Janeiro de 2009, a adopcao de principios e
politicas contabilisticas de acordo com as NCRF teve o seguinte efeito nos capitais
préprios:

() Reconciliagdo do Capital Proprio

O montante total de ajustamento a data de transicao reflecte o diferencial registado
nas demonstraces financeiras decorrente da conversdo para as NCFR. Estes
ajustamentos encontram-se reconhecidos em “Outras variagdes no capital proprio”:
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(valores expressos em euros)

ey .| 31.12.2009 ] 0L01-2009

Capital préprio POC 1.772.161 50.000

Reclassificagc8o dos subsidios ndo reembolsaveis para capital proprio 1 2.392.975 -
Imposto diferido passivo associado a situagao acima 2 (634.139) -
Imparidade sobre subsidios ao investimento 3 (295.110) -
Reversao do imposto diferido passivo associado a situacdo acima 4 78.204 -
Outros 4 (1.541) -

Total dos ajustamentos 1.540.390 -
Capital proprio SNC 3.312.551 50.000

Contudo, no novo normativo contabilistico, os subsidios relacionados com activos fixos
tangiveis passaram a ser apresentados no Capital Proprio, sendo imputados a
resultados ao longo do periodo de vida util do activo (no caso de activos sujeitos a
depreciacdo) ou no periodo em que sao suportados 0s custos associados ao
cumprimento de obriga¢cfes definidas (activos ndo sujeitos a depreciacédo). Tendo em
consideracédo as projeccoes futuras de cash-flows da Empresa, durante o exercicio de
2009 foi reconhecida uma perda total por imparidade sobre a generalidade dos seus
activos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo sobre os que se encontravam em curso.
Pelo facto de alguns desses activos terem sido financiados por subsidios ao
investimento ndo reembolsaveis, registou-se, simultaneamente, em capitais proprios, a
débito da rubrica de subsidios ao investimento, um montante equivalente ao valor da
perda por imparidade reconhecida sobre os activos subsidiados.

(ii) Reconciliagdo do Resultado Liquido

Para o exercicio de 2009, a adopcao de principios e politicas contabilisticas de acordo
com as NCRF originou um impacto nos resultados liquidos conforme segue:

(valores expressos em euros)

e us . [ 31.12.2000

Desreconhecimento de activos intangiveis 5 (1.779)
Outros 5 238
Total dos ajustamentos

(iii) Alteracdes a Demonstracdo dos fluxos de caixa

As alteracbes a demonstracdo dos fluxos de caixa ndo foram consideradas
significativas para divulgacao.
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Detalhe dos ajustamentos

Os ajustamentos acima referidos na reconciliacdo do capital préprio e do resultado
liquido, resultam das diferencas quantitativas identificadas entre o normativo POC e o
SNC, as quais podem ser resumidas, como segue:

Ajustamento 1 — Subsidios ao investimento

Segundo o paragrafo 12 da NCRF 22 — Contabilizacdo dos Subsidios do Governo e
Divulgacdo de Apoios do Governo — os subsidios do Governo ndo reembolséaveis
relacionados com activos tangiveis e intangiveis, devem ser inicialmente reconhecidos
nos Capitais Proprios, sendo que, neste caso, deverdo ser imputados, numa base
sistematica, como rendimento, durante os periodos necessarios para balancearem-nos
com os gastos relacionados que pretende que se compensem. Assim, na transicao, a
Empresa procedeu a reclassificacdo dos subsidios ao investimento para a rubrica de
“Outras Variagbes no Capital Préprio - Subsidios”, os quais, no normativo contabilistico
anterior (POC), encontravam-se evidenciados no passivo, na rubrica “Proveitos
diferidos”.

Ajustamento 2 e 4 — Impostos diferidos

O imposto diferido registado na transicéo refere-se ao impacto dos ajustamentos 1 e 3
tendo em conta o valor contabilistico das rubricas e a sua base fiscal.

A existéncia de subsidios atribuidos a Empresa nao traduz um aumento do capital
préprio absoluto, uma vez que 0S mesmos sdo sujeitos a tributacao.
Consequentemente, a quantia contratualizada com a entidade gera um enriquecimento
da mesma quanto a parcela liquida de imposto e, também, a necessidade de efectuar
o reconhecimento do passivo fiscal (passivo por imposto diferido) que lhe esta
associado, o qual vai sendo revertido na propor¢cdo do subsidio reconhecido como
rendimento no periodo.

Ajustamento 3 — Imparidade subsidios ao investimento

Contudo, no novo normativo contabilistico, os subsidios relacionados com activos fixos
tangiveis passaram a ser apresentados no Capital Proprio, sendo imputados a
resultados ao longo do periodo de vida util do activo. Tendo em consideragédo as
projeccdes futuras de cash-flows da Empresa, durante o exercicio de 2009 foi
reconhecida uma perda por imparidade sobre a 97,5% do valor contabilistico dos seus
activos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo sobre os que se encontravam em curso.
Pelo facto de alguns desses activos terem sido financiados por subsidios ao
investimento ndo reembolsaveis, registou-se, simultaneamente, em capitais proprios, a
débito da rubrica de subsidios ao investimento, um montante equivalente ao valor da
perda por imparidade reconhecida sobre os activos subsidiados.
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstracées
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo contraria.

3.1 Conversao cambial

Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstracbes financeiras da Empresa e respectivas notas deste anexo, séo
apresentadas em euros, salvo indicacao explicita em contrario.

Transaccdes e saldos

As transaccfes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio a data das transac¢fes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes dos pagamentos/ recebimentos das transac¢des bem como da conversao
pela taxa de cambio a data do balanco, dos activos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, s&o reconhecidos na demonstracdo dos
resultados na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos,
ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos 0s outros
saldos/transaccdes.

Cotacdes utilizadas

A Empresa, nos exercicios de 2010 e 2009, ndo efectuou quaisquer transaccdes em
moeda estrangeira.

3.2 Activos Fixos Tangiveis

A Empresa possui responsabilidades legais na gestdo de bens do dominio publico,
contribuindo estes para o desenvolvimento dos objectivos sociais estatuidos pelo
Decreto-Lei n.° 211/2008, de 3 de Novembro.

Os activos fixos tangiveis integrados a data de constituicdo da Empresa (ver
Introducdo a este Anexo), foram registados com base em avaliacdo patrimonial
efectuada por uma entidade independente. A avaliacdo abrangeu a generalidade dos
bens integrados e reportou-se a data de 1 de Janeiro de 2009, tendo sido utilizado o
método do “Valor em Uso Continuado”.

Os activos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados ao
custo, deduzido das deprecia¢cdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do activo, as despesas directamente
imputaveis a sua aquisicdo e 0s encargos suportados com a preparacdo do activo
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para que se encontre na sua condicdo de utlizacdo. Os custos incorridos com
empréstimos obtidos para a constru¢do de activos tangiveis, sdo reconhecidos como
parte do custo de construcdo do activo.

Os encargos correntes com a manutencao e reparacdo sao registados como custo no
exercicio em que decorrem. As beneficiagbes que aumentem o periodo de vida util
estimado, ou dos quais se espera um aumento material nos beneficios futuros
decorrentes da sua efectivacdo, sdo incluidos no custo do activo.

Os activos fixos tangiveis sdo apresentados ao valor da avaliagdo e/ou custo de
aquisicao, liquido das respectivas depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciacbes dos activos fixos tangiveis objecto de avaliagdo patrimonial, séo
calculadas pelo método de quotas constantes, tendo em consideracéo o periodo de
vida til esperada atribuida na referida avaliacdo independente.

Para os bens adquiridos apés a constituicdo da Empresa, a depreciacao inicia-se no
comeco do exercicio em que o respectivo bem entrou em funcionamento, de acordo
com as taxas dentro dos intervalos no Decreto Regulamentar n.° 25/09, de 14 de
Setembro (restantes bens), as quais se considera reflectirem a vida (til esperada dos
bens. Os valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacdo sao
revistos periodicamente e ajustados, se apropriado, a data do balanco, para que as
depreciacdes praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos
activos. Alteracbes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa
contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

As vidas Uteis estimadas para os activos fixos tangiveis mais significativos séo
conforme se segue:

Edificios
ietodos de deprec.laguao, Vidas Uieis € coufies Equipamento Equipamento | Outros activos
taxas de depreciagdo usadas nos construgdes o o . : o
. . o basico administrativo | fixos tangiveis
activos fixos tangiveis e
Edificios
Vidas Uteis 8az24 3all 4 5
4,17% a 9,09% a
Tax reciaca ' ' 25,00% 20,00%
axas de depreciagdo 12.50% 33,33% 5,00% 0,00%
- uotas uotas uotas uotas
Métodos de depreciagcdo Q Q Q Q
constantes constantes constantes constantes

Sempre que existam indicios de perda de valor dos activos fixos tangiveis, séo
efectuados testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do activo, e
guando necessario registar uma perda por imparidade. Tendo em consideracao as
actividades desenvolvidas pela Empresa, e as suas atribuicbes referidas na Nota
introdutoria, o valor recuperavel é determinado como o valor de uso dos activos, sendo
este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados,
decorrentes do uso continuado dos activos afectos as actividades desenvolvidas pela
Empresa.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela
diferenca entre os recebimentos das alienacdes e a quantia escriturada do activo, e
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sdo reconhecidos como outros rendimentos e ganhos ou outros gastos e perdas na
demonstracao dos resultados.

3.3 Activos Intangiveis

O custo de aquisicdo de software e correspondentes licencas € capitalizado,
compreendendo todos 0s custos incorridos com a aquisi¢cdo e colocacdo do software
disponivel para utilizagdo. Esses custos sao amortizados durante o periodo de vida util
estimado (3 anos).

Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo do software sao
reconhecidos como gastos quando incorridos.

3.4 Imparidade de activos

Os activos fixos tangiveis e intangiveis sdo testados anualmente para determinacéo de
imparidade, pelo facto do valor pelo qual se encontram escriturados nao ser totalmente
recuperavel.

Tendo em consideragéo a natureza das actividades desenvolvidas pela Empresa, com
a natureza de servico publico, o valor recuperavel dos activos sujeitos a teste de
imparidade corresponde ao seu valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de
imparidade, os activos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de
caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). Uma perda por
imparidade é reconhecida nas demonstracdes financeiras pelo montante do excesso
da quantia escriturada do activo face ao seu valor recuperavel.

Em cada data de relato é avaliada a possivel reversdo e/ou reforco da perda por
imparidade. Por se tratar de uma imparidade do negdcio, a alocagcdo da mesma é
efectuada numa, base pro-rata, pelo valor dos activos fixos tangiveis e activos
intangiveis, da seguinte forma:

0] Bens adquiridos pela Empresa apds a data da constitui¢ao:
O reforco e/ou reversao da imparidade é registada em resultados.
(i) Bens que transitaram da esfera do IPTM, e integrados na Empresa:

O reforgo e/ou reversdo da imparidade é registada em capitais proprios. Em
termos juridicos a “Reserva de Constituicdo” resultante da integracdo dos
bens que transitaram do IPTM n&o € passivel de distribuicdo, mas podera ser
utilizada para aumentos de capital ou cobertura de prejuizos, pelo que o
registo das variacbes de imparidade dos activos que lhe deram origem, sédo
registados numa subconta desta rubrica.
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O valor de uso dos activos fixos tangiveis e intangiveis sujeitos a testes de imparidade
€ calculado com base em projeccdes de fluxos de caixa futuros, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pelos gestores, cobrindo um periodo de 10 anos. A
taxa de crescimento média ponderada utilizada é consistente com as previsdoes
incluidas nos relatérios do sector. As taxas de desconto utilizadas sdo antes de

impostos e reflectem riscos especificos relacionados com os activos da Empresa.

3.5 Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo. O custo de aquisicéo
inclui os gastos para as colocar no seu estado actual. O critério valorimétrico das
saidas de existéncias € o custo médio ponderado.

Sempre que o preco de mercado seja inferior ao custo de aquisi¢cdo, procede-se a
reducdo do valor das mercadorias, mediante o reconhecimento de uma perda por
imparidade.

3.6 Clientes e outras contas areceber

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e
contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objectiva de que os
mesmos nao sao recuperaveis conforme os termos iniciais da transaccgao.

As perdas por imparidade identificadas sédo registadas na demonstracdo dos
resultados, em “Ajustamento de contas a receber’”, sendo subsequentemente
revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou
desaparecam.

3.7 Caixa e equivalentes a caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depoésitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3
meses, assim como o0s descobertos bancérios. Os descobertos bancarios séo
apresentados no Balang¢o, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e
sdo considerados na elaboracdo da demonstracao dos fluxos de caixa, como caixa e
equivalentes de caixa.
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3.8 Capital social

As accdes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos directamente
atribuiveis a emisséo de novas ac¢des ou opcdes sdo apresentados no capital préprio
como uma deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.

3.9 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos séo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de
custos de transaccdo e montagem incorridos. Os financiamentos sédo
subsequentemente apresentados ao custo amortizado sendo a diferenca entre o valor
nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos resultados ao longo
do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efectiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, excepto se a
Empresa possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo
menos, 12 meses apés a data do balanco, sendo neste caso classificados no passivo
nao corrente.

3.10 Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita ao regime especial de tributacdo de grupo de
sociedades, previsto no artigo 69.° do Cédigo do Imposto Sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas. Contudo, a Empresa apura e regista o imposto sobre o
rendimento tal como se fosse tributada numa Optica individual.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende o0s impostos correntes e 0sS
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracao
dos resultados, excepto quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos
directamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, €
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos com base na responsabilidade de balanco,
considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de
activos e passivos e 0s seus valores nas demonstragdes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data do balanco, e que se estima que seja aplicavel na
data da realizacdo dos impostos diferidos activos ou na data do pagamento dos
impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos activos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que
existam lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria.
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Os impostos diferidos passivos séo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis.

3.11 Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem: i) uma obrigacdo presente
legal ou construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual € mais provavel de
gue seja necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa
obrigacdo; e iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um
dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacao esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Empresa divulga tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacédo da exigibilidade da saida de
recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisbes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para
liquidar a obrigacdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflecte a avaliacdo de
mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

3.12 Subsidios e apoios do Governo

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou
organismos semelhantes apenas quando existir seguranca que a Empresa cumprira
com as condicdes inerentes a sua atribuicao e que os subsidios serédo recebidos.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sao reconhecidos inicialmente na
rubrica de capital préprio “Outras variacbes de capital”, sendo subsequentemente
creditados na demonstracdo dos resultados numa base pro-rata da depreciacdo dos
activos a que estao associados.

Os subsidios a exploracao séo reconhecidos como rendimentos na demonstracao dos
resultados no mesmo periodo em que o0s gastos associados sao incorridos e
registados.

3.13 Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferencas entre 0os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas como
activos ou passivos, se qualificarem como tal.
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3.14 Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos
servigos prestados no decurso normal da actividade da Empresa. O rédito € registado
liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros
atribuidos.

3.15 Matérias ambientais

Sao reconhecidas provisbes para Matérias ambientais sempre que a empresa tenha
uma obrigacéo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados,
relativamente a qual seja provavel que uma saida de recursos se torne necessaria
para a liquidar, e possa ser efectuada uma estimativa fiavel do montante dessa
obrigacéo.

A Empresa incorre em dispéndios e assume passivos de caracter ambiental. Assim, os
dispéndios com equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da
legislacdo e dos regulamentos aplicaveis, bem como a reducdo dos impactos
ambientais para niveis que nao excedam os correspondentes a uma aplicacéo viavel
das melhores tecnologias disponiveis desde as referentes a minimiza¢do do consumo
energético, das emissGes atmosféricas, da producdo de residuos e do ruido, sdo
capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a actividade da
Empresa, e se relacionem com beneficios econdmicos futuros, permitindo prolongar a
vida atil, aumentar a capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros
activos detidos pela Empresa.

Em relacdo aos encargos de caracter ambiental a Empresa, no ambito do
desenvolvimento da sua actividade incorre em diversos encargos de caracter
ambiental, os quais, dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados
ou reconhecidos como um custo nos resultados operacionais do periodo.

Os dispéndios de caracter ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar
ou reduzir danos futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou
aumentar a capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros activos
detidos pela Empresa, sdo capitalizados.

3.16 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da
Empresa s@o continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor
estimativa da Administracéo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa,
se acreditam serem razoaveis.
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A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacfes
gue haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a
diferir dos montantes estimados. As estimativas e 0s julgamentos que apresentam um
risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de activos
e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

(i) Provisbtes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objecto de reconhecimento ou divulgacgéao.

A subjectividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos
internos necessarios para 0 pagamento das obrigacdes poderd conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variagcdo dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisbes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

(i) Activos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacgdo das vidas Uteis dos activos, bem como o método de depreciacdo a
aplicar, é essencial para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na
demonstracéo dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros séo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho
de Administracdo para 0s activos e negdcios em questdo, considerando também as
praticas adoptadas por empresas do sector ao nivel internacional.

(iii) Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da
Empresa, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem
como por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas, & Empresa.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros
e a determinagéo do justo valor de activos implicam um elevado grau de julgamento
por parte do Conselho de Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacao
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de
desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

4. Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:
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(valores expressos em euros)

31.12.2010 31.12.2009

Meios financeiros Illqwdos constantes do Quantias Quantias Quantias Quantias
balanco disponiveis |indisponiveis Totais disponiveis | indisponiveis Totais
parauso parauso parauso parauso
141

Numerario 1 32.910 - 32.910

41 -

Depésitos a ordem 273.431 - 273.431 126.878 - 126.878

Depésitos bancéarios | Outros depdsitos bancarios 2.805.000 - 2.805.000 2.850.000 - 2.850.000

3.078.431 - 3.078.431 2.976.878 - 2.976.878
3.078.572 - 3.078.572 3.009.788 - 3.009.788

Subtotais

Totais

A rubrica de “Caixa e depositos bancarios” compreende os valores de caixa, depositos
imediatamente mobilizaveis e depositos a prazo com vencimento a menos de trés
meses, e para 0s quais o risco de alteracao de valor € insignificante.

5. Activos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos
ocorridos no valor dos activos fixos tangiveis e nas respectivas depreciacées foram os
seguintes:
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(valores expressos em euros)
Edificios
€ outras

. . . Activos fix
construgdes Equipamento | Egquipamento [Outros activos CIVOSTiX0S

Activos fixos tangiveis tangiveis em Totais

SUATE brifas eeiiede -----
Em Depreciacdes e perdas por
01012009 imparidade acumuladas

SUATIES HAHAES ESCHtates -----

basico administrativo |fixos tangiveis
o curso
Edificios

w
«
©
u
N
N

AdigBes 2.758 2.664 7.830 2.5% 303.679

Revalorizagdes 55.803.820 1.103.525 112.679 184.067 - 57.204.091
Depreciacdes (1.669.022) (502.753) (52.859)  (114.824) - (2.339.458)
Perdas por imparidade (52.562.885) (572.222) (64.230) (66.573) (295.110) (53.561.021)

57.523.618

oomsre] Lo wse] | dooee  amow
ﬂfﬁéiﬁifiififjﬁ{lip“ (54.231.907) (117.089) (181.397) (295.110)

(55.900.478

1574.671 31213 3420 5.267 8.569

[
ey [e)}
N N
~ w
N =
N w
o © | =

Adicdes 48.230 18.542 - 360.454
Transferéncias - 599.000 - - (599.000)
Depreciagdes (1.659.807) (227.559) (50.023) (34.817) - (1.972.206)
Perdas por imparidade 2.748.080 (399.099) 29.894 31.428 233.281 2.643.584

Ef;’;:;‘;f:j:;fj‘a‘(’;i por (53.143.635) (1.701.633) (184.786) (61.829 (55.229.100)

N
=
N
[
=
N
[

Os activos fixos tangiveis em curso, em 31 de Dezembro de 2010, eram 0s seguintes:

Descricao

Acesso rodoviario ao porto 38.458

Reordenamento da frota de pesca do porto 26.675

65.133

Durante 2010 foi finalizada a construcdo da lancha de pilotagem, cujo valor se cifrou
em 599 mil euros.

A generalidade dos edificios e construcdes que integram o activo fixo tangivel foram
edificados em terrenos do dominio publico do Estado afecto a APVC.

O peso relativo destes bens construidos em terrenos do dominio publico,

contabilizados na conta 432 — Edificios e outras constru¢cbes, é evidenciado no
seguinte quadro:
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Valor bruto total 55.806.578
Valor bruto dos imbveis e instalagdes construidos em terrenos do Dominio Publico 55.806.578

Por despacho conjunto dos Ministérios das Financas e da Administracéo Publica e das
Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes, foi aprovada a avaliagdo patrimonial
efectuada aos bens iniciais do activo da Empresa, pelo valor total de €57.249.720, dos
quais 57.204 milhares de euros relativos a activos fixos tangiveis, consoante a
seguinte discriminagao:

Edificios e outras constru¢des 55.803.820
Equipamento bésico 1.103.525
Equipamento administrativo 112.679

QOutros activos fixos tangiveis 184.067
57.204.091

Estes bens encontram-se evidenciados nas demonstracdes individuais da posi¢cado
financeira da Empresa a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, no activo na rubrica de
“Activos fixos tangiveis” e em capital préprio na rubrica de “Outras reservas”,
considerando as perdas por imparidade acumuladas.

Conforme referido nas Notas 3.2 e 3.4, os activos fixos tangiveis e activos intangiveis
sdo testados anualmente para determinacdo de imparidade, pelo facto do valor pelo
qual os mesmos se encontram escriturados ndo ser totalmente recuperavel. Tendo em
consideracdo as actividades desenvolvidas pela Empresa, com natureza de servi¢o
publico, o valor recuperavel resultante dos testes de imparidade, corresponde ao valor
de uso dos activos. Assim, no final do exercicio de 2009, em funcdo dos testes
realizados pela Empresa, baseados em projeccdes futuras de cash-flows, foi
reconhecida uma perda por imparidade sobre os referidos activos no montante de
€53.581.059. No final do exercicio de 2010, em funcdo da actualizacdo dos estudos
levados a cabo pela Empresa, a perda por imparidade, em termos liquidos, foi
revertida em € 2.650.728.

Por se tratar de uma imparidade do negdcio, a alocacdo da mesma é efectuada numa,
base pro-rata, pelo valor dos activos fixos tangiveis e activos intangiveis, da seguinte
forma:

0] Bens adquiridos pela Empresa apds a data da constitui¢ao:
O reforco e/ou reversao da imparidade é registada em resultados.
(i) Bens que transitaram da esfera do IPTM, e integrados na Empresa:

O reforgo e/ou reversédo da imparidade é registada em capitais proprios. Em
termos juridicos a “Reserva de Constituicdo” resultante da integracao dos
bens que transitaram do IPTM néo é passivel de distribuicdo, podendo ser,
contudo, utilizada em aumentos de capital ou cobertura de prejuizos, pelo
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gue o registo das variacdes de imparidade dos activos que lhe deram origem,
sdo registados huma subconta desta rubrica.

Pelo facto dos estudos levados a cabo com vista a determinacédo do valor do negécio
e, consequentemente, da imparidade a reconhecer sobre os activos fixos tangiveis e
activos intangiveis em uso pela Empresa ter levado em consideracdo (i) os
investimentos em curso e a realizar a médio prazo e (ii) que a realizacdo de tais
investimentos sé serdo possiveis caso os mesmos venham a ser financiados por
subsidios ndo reembolsaveis, a perda por imparidade encontra-se, também, a ser
imputada aos activos fixos tangiveis que no final de cada relato financeiro se
encontram em curso. Assim durante o exercicio de 2010, os movimentos registados
nas demonstracdes financeiras da Empresa, relacionados com a imparidade sobre
activos fixos tangiveis e intangiveis, analisa-se como segue:

(valores expressos em euros)

Reversé&o- por
capitais 31.12.2010
préprios

00 Reforco - por Revers&o - por

resultados resultados (i)

Activos transferidos do IPTM
Tangivel 53.249.168 - (1.897.818) (1.125.577) 50.225.773
Intangivel 2515 - (2.515)

Activos adquiridos apés a constituigdo da Empresa

Tangivel 309.620 405.553 (23.139) - 692.035
Intangivel 19.756 - (7.233) - 12,523
53.581.059 405.553 (1.930.704) (1.125577)  50.930.331

(i) A Empresa reverte, numa primeira fase, um valor de imparidade equivalente as depreciacfes
registadas no exercicio, tendo por base a taxa de imparidade apurada no exercicio anterior.

Caso a Empresa néao tivesse procedido ao reconhecimento de imparidade sobre os
seus activos fixos tangiveis e activos intangiveis, o resultado liquido nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 seria como segue:

(valores expressos em euros)

2010 2009

Resultado liqguido do exercicio 300.587 105.228
Impacto do reconhecimento de imparidade:
- Activos fixos tangiwveis e intangiveis (1.525.150) (2.089.211)

- Subsidios ao investimento (299.927) (295.110)

Resultado liquido do exercicio sem o efeito do reconhecimento de imparidade (1.524.490) (2.279.094)

[¢)] I
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6. Activos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos
ocorridos no valor dos activos fixos tangiveis e nas respectivas depreciacées foram os
seguintes:

(valores expressos em euros)

Propriedade
industrial

Programas de
computador

Activos intangiveis

Marcas
comerciais

Quantias brutas escrituradas
Em Amortizacdes e perdas por
01012009 imparidade acumuladas

Quantias liquidas escrituradas

AdicGes 21.000 700 21.700
Revalorizagdes 45.629 - 45.629
Amortizagdes (44.864) (194) (45.058)
Perdas por imparidade (19.667) - (19.667)

Em
3112.2009
(01012010)

Amortizagdes (9.515) (233) (9.748)

Perdas por imparidade 7.416 (272) 7.144

Em 3112.2010

Como ja referido na nota 6, foi aprovada por despacho conjunto dos Ministros das
Financas e da Administracdo Publica e das Obras Publicas, Transportes e
Comunicacfes, a avaliacdo patrimonial efectuada aos bens iniciais do activo da
Empresa, pelo valor total de €57.249.720, cuja componente relativa a activos
intangiveis era a seguinte:

Activos intangiveis Valor inicial
Programas de computador 45.629

Estes bens encontram-se evidenciados nas demonstracdes individuais da posi¢cado
financeira da Empresa a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, no activo na rubrica de
“Activos intangiveis” e em capital proprio na rubrica de “Outras reservas”,
considerando as perdas por imparidade acumuladas.
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7. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

(valores expressos em euros)

31.12.2010 31.12.2009

Perdas por Quantias

i i i Ari : Perdas por uantias
Quantias escrituradas de inventarios Quantias p Q

imparidade | (liquidas) imparidade (liquidas)
; brutas :
acumuladas [escrituradas acumuladas |escrituradas

[ONERIES
brutas

Mercadorias 687 (212) 4

75 535 535

A sua escrituracgéo foi elaborada conforme os seguintes critérios:

(valores expressos em euros)

31.12.2010 31.12.2009

Quantias Quantias
. . escrituradas Quantias escrituradas Quantias
Quantias escrituradas de pelo custo | escrituradas pelo custo | escrituradas

mercadorias ou valor pelo justo ou valor pelo justo
realizavel valor menos realizavel valor menos
liquido, dos |os custos de liquido, dos |[os custos de
dois o mais vender dois o mais vender
baixo baixo

Mercadorias 475 475 535 535
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O seguinte quadro releva o apuramento dos respectivos gastos reconhecidos no periodo:

(valores expressos em euros)

Periodo 2010 Periodo 2009

Mercadorias Totais Mercadorias Totais

Quantias de inventarios reconhecidas como

gastos durante o periodo

g a Inventarios no comego do periodo 535 --
g3
S 5 g
ge g Compras + 475 475 535 535
g ° o
S 38
O ‘=
o £ @ S | Outras perdas - (212) (212) - -
3 g s
2 |53
o |83
= _é § § | Ofertas e amostras - (253) (253) - -
g 2 12
c
=
8 > Inventarios no fim do periodo

Custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas

Perdas em inventarios + 212 212 - -

Ofertas e amostras de inventarios

H----

Nos exercicios de 2010 e 2009 foram apuradas as seguintes perdas por imparidade:

(valores expressos em euros)

Ajustamentos de inventarios M ercadorias Totais

Perdas por imparidade acumuladas em 01012009

Reforcos de perdas de imparidade ndo revertidas no
periodo

Perdas por imparidade acumuladas em 3112.2009
(01012010)

Reforcos de perdas de imparidade ndo revertidas no
periodo 212 212

Perdas por imparidade acumuladas em 3112.2010 212 212
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8. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicéo:

(valores expressos em euros)

Quantias escrituradas de cada
uma das categorias de activos Quantias Imparidades Quantias Quantias Imparidades Quantias
Clientes c/c 347.530 - 347.530 249.003 249.003

Clientes de cobranca duvidosa 45.566 (45.566) 19.957 (19.957)

393.005 (45.566) 347.530 268.959 (19.957) 249.003

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos
ocorridos na rubrica de imparidades acumuladas foram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Clientes de
Ajustamentos de clientes | Clientes c/c cobranga Totais
duvidosa
Perdas por imparidade
acumuladas em 01012009

Reforcos de perdas de
imparidade n&o revertidas no - 19.957 19.957
periodo

Perdas por imparidade
acumuladas em 3112.2009 19.957 19.957
(01012010)

Reforcos de perdas de
imparidade n&o revertidas no - 25.609 25.609
periodo

Perdas por imparidade
acumuladas em 3112.2010 - 45.566 45.566

9. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os saldos devedores com o “Estado e outros
entes publicos” eram os seguintes:

(valores expressos em euros)

31.12.2010 31.12.2009

Estado e outros entes publicos TS Quantias
(saldos devedores)
brutas brutas

IVA -Imposto sobre o valor acrescentado 116.395 57.410

O saldo devedor de IVA tem origem na aquisicdo e construcdo de activos fixos
tangiveis que, pela sua magnitude, tém dado lugar a um excedente de IVA dedutivel
relativamente ao IVA liquidado no ambito da actividade da Empresa.
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Por outro lado, e as mesmas datas de reporte, os saldos credores tinham a seguinte
composicao:

(valores expressos em euros)

Estado e outros entes publicos APy || ey

(saldos credores) Cenilzs CEnlEs
brutas brutas
Retencdo de impostos sobre rendimentos 33.085 27.303
Contribuigdes para a Seguranga Social 36.092 35.455

o177 6755

10. Accionistas/sécios

O capital social da Empresa é detido a 100% pela APDL — Administracdo dos Portos
do Douro e Leixdes, S.A., com sede em Leca da Palmeira. As contas da Empresa
serao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas da APDL, SA.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os saldos devedores com a APDL eram os
seguintes:

(valores expressos em euros)

Transaccdes com as partes Periodo 2010 Periodo 2009
relacionadas Accionistas/ | Accionistas /
Sécios Sécios

Empresa-méae 9.311 11.586

Estes saldos tém origem nas retencdes na fonte em sede de IRC de que a Empresa
foi objecto, deduzidas do imposto corrente apurado no periodo, conforme o seguinte
quadro:

(valores expressos em euros)

Demonstracdo dos saldos devedores de| Periodo 2010 Periodo 2009

Accionistas/Scios
IRC - Reteng&o nafonte 12.248 14.357
IRC - Imposto corrente (2.937) (2.770)
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11. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

(valores expressos em euros)

Quantias escrituradas de cada 31.12.2010 31.12.2009

uma das categorias de Outras Quantias Imparidades Quantias Quantias Imparidades Quantias
contas a receber brutas acumuladas | escrituradas brutas acumuladas | escrituradas
Devedores por acréscimos de rendimentos 503.216 - 503.216 380.675 380.675

Estes saldos referem-se a rendimentos reconhecidos em cada um dos periodos cuja
receita s venha a obter-se no periodo seguinte.

12. Diferimentos / Subsidios a exploracéao

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica apresentava 0s seguintes saldos
devedores:

(valores expressos em euros)

31.12.2010 31.12.2009

Diferimentos (saldos devedores) Quantias Quantias
brutas brutas

Gastos areconhecer 14.564 7.962

Por outro lado, reportados as mesmas datas, os saldos credores eram 0s seguintes:

(valores expressos em euros)

31.12.2010 31.12.2009

Diferimentos (saldos credores) Quantias Quantias
brutas brutas

Rendimentos a reconhecer 519.281 1.031.868

515 061 1051 865

Nos saldos credores estdo incluidos subsidios a exploracdo. Os subsidios a
exploracdo referem-se a comparticipacdo financeira do Estado na realizacdo das
dragagens de emergéncia e manutencdo destinadas a assegurar as condicbes de
navegabilidade na barra e canal de acesso ao porto de Viana do Castelo. Esses
subsidios tiveram origem no PIDDAC (Cap. 50.°) e no protocolo celebrado em 2009
com o IPTM — Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, |.P., nos termos do qual
esse Instituto procedeu a transferéncia de 850 milhares de euros, destinados a
comparticipacdo em 50% desses gastos.
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(valores expressos em euros)

Medida de incentivo Subsidios 2010 Subsidios 2009
Subsidios a

exploragéo Medida ExiEER Objecto do |- o ohidos Aplicados Sl Recebidos Aplicados Sl
concedente incentivo acumulado acumulado

Realizacgéo de
dragagens

PIDDAC Proj. 6686 GPERI 850.000 (643.500) 206.500 410.000 (410.000)

Realizacéo de
dragagens e
IPTM Protocolo IPTM gastos - (650.750) 182.575 850.000 (16.675) 833.325

conexos

--- 850.000 (1.294.250) 389.075 1.260.000 (426.675) 833.325

@
g
&
o
£
5
3
o
o
&
z

Em termos de pecas financeiras, o reconhecimento dos subsidios a exploracdo é
mostrado no quadro seguinte:

(valores expressos em euros)

Periodo 2010 Perijodo 2009
subsidios i i
; . Reconhecidas no passivo . Reconhecidas no passivo

demonstracéo dos Recocnohni:ldas Imputadas em (' pital — Recocnohni:ldas Imputadas em | capital oo
roprio i Como roprio i Como
subsidios & |rendimentos | PP rendimentos a subsidios & |rendimentos e| PP rendimentos a

= passivos a -
exploragao (Outras variagaes | F€COMhecer reembolsar | ©xploragéo (Outras variagdes
no capital préprio) no capital préprio)
(Diferimentos) (Diferimentos)

resultados e no
balanco reconhecer | Passivosa
reembolsar

PIDDAC 850.000 643.500 - 206.500 - 410.000 410.000

Né&o reembolsaveis

IPTM - 650.750 - 182.575 - 850.000 16.675 - 833.325

13. Capital realizado

Conforme estabelecido no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 211/2008, de 3 de Novembro,
gue criou a APVC, e no artigo 5.° dos Estatutos anexos ao referido diploma, o capital
social foi fixado em €50.000, inteiramente subscrito e realizado pela APDL, constituido
por 10.000 accbes, com o valor nominal de €5 cada.

As accdes sdo nominativas e revestem a forma escritural.

Entretanto, o Despacho Conjunto do Ministério das Financas e do Ministério das Obras
Publicas, transportes e Comunicacdes, de 27 de Abril de 2010, veio aprovar avaliacao
patrimonial do Imobilizado Corpéreo da APVC e determinar que o aumento de capital
da sociedade podera, no limite, ser aumentado para 1,6 milhdes de euros em
resultado do teste da imparidade realizado no final do ano de 2009.

No entanto, a sociedade ndo promovera o referido aumento de capital social sem obter
parecer favoravel ao Pedido de Informacdo Vinculativa feito a Direccdo Geral dos
Impostos em 22.12.2010, que visa confirmar os entendimentos juridico-tributarios que
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a sociedade tem sobre a avaliacdo do seu patrimoénio, a perda de imparidade e os
subsidios ao investimento, nos termos que se seguem:

(i) “A variacdo patrimonial positiva ocorrida na esfera da APVC, em 2009,
decorrente do patriménio do IPTM na sua esfera, no montante de
€57.249.720,07, consubstancia-se numa entrada de capital feita pelo
accionista — a APDL, no exercicio da funcdo accionista do Estado —
enquadravel na alinea a) do referido n.° 1 do artigo 21.° do CIRC, e,
portanto, ndo concorre para a formacdo do lucro tributavel da APVC no
exercicio de 2009, nem tem qualquer implicacao fiscal na esfera da APDL,;

(i) A perda de imparidade relativa ao negdcio registada pela APVC e sua posterior
reversao nao tém qualquer relevancia fiscal na esfera da APVC,;

(iii) O valor a considerar para efeito do calculo das depreciacdes / amortizacbes
dos bens transferidos do IPTM para a APVC corresponde ao valor da
avaliacdo aprovado pelo Despacho Conjunto (€57.249.720,07);

(iv) O subsidio ao investimento sera incluido (na sua totalidade) no lucro tributavel
da APVC, na proporcdo da depreciacdo / amortizacdo praticada sobre o
custo de aquisicdo dos bens, aquando da sua entrada em funcionamento
ou utilizacdo, em conformidade com o disposto no artigo 22.° do CIRC".

14. Reservas legais

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2010 e 2009 foram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Reservas legais

Reservas legais em 01012009 -

Aplicagéo do resultado -

Reservas legais em 3112.2009
(01012010)

Aplicagéo do resultado 10.677

Reservas legais em 3112.2010 10.677

De acordo com os Estatutos da Empresa, anualmente devera ser transferido para a
rubrica de reserva legal, no minimo, 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio
até que a mesma atinja 20% do capital social, em conformidade com o montante
legalmente exigido (cf. artigo 295.° do Cddigo das Sociedades Comerciais). A reserva
legal ndo pode ser distribuida aos accionistas, podendo, contudo, em determinadas

66




a

T ——

roRTO DE
VIAMNA oo
CASTELO

circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital e para absorver prejuizos depois
de esgotadas todas as outras reservas.

15. Outras reservas

A rubrica de “Outras reservas” refere-se a contrapartida da integracdo no activo da
Empresa, dos bens destacados da esfera do IPTM, ao abrigo do estabelecido no
artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 211/2008, de 3 de Novembro e que, conforme
mencionado na nota 5, apresenta a crédito o valor de avaliacdo desses activos fixos
tangiveis e activos intangiveis no montante de €57.249.720.

A débito esta registada a perda por imparidade relativa a esses mesmos bens, a qual,
na sequéncia de um estudo efectuado com referéncia a 31 de Dezembro de 2010, era
de €54.508.751.

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2010 e 2009 foram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Outras reservas

Outras reservas em 01012009 57.249.720

Perdas por imparidade (55.634.329)

Outras reservas em 3112.2009
(01012010) 1.615.392

Reversao de perdas por
imparidade 1.125.578

Outras resdervas em 3112.2010 2.740.969

16. Resultados transitados

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2010 e 2009 foram os seguintes:
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(valores expressos em euros)

Resultados transitados Totais

Resultados transtados em
01012009

Aplicagédo -

Resultados transitados em
3112.2009 (01012010)

Aplicagéo 104.991

Alteragdes das politicas
contabilisticas (10.439)

Resultados transitados em
31122010 94.551

17. Outras variagcdes no capital préprio

A rubrica “Outras variacbes no capital proprio” regista os subsidios ao investimento
recebidos pela APVC e as respectivas amortizacdes / perdas por imparidade e
impostos diferidos.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
foram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Medida de incentivo Subsidios 2010 Subsidios 2009

Relagdo dos subsidios obtidos Entidade Objecto do Amortizagdes | Impostos Saldo Amortizagdes | Impostos Saldo
Recebimentos Recebimentos
concedente incentivo I Imparidades diferidos acumulado I Imparidades diferidos acumulado
. Implementag&o do
Proj 6676 1SPS Code
@
o Transportes -
] Subsic Proj. 6686 Infraestruturas e
ubsidios .
‘é relacionados 555.000 (293.426) (69.317) 1.734.188 2.392.975 (295.110) (555.934) 1.541.931
3 comactivos Proj. 6704 Acesso
p rodoviario
g Pescas -
Proj. 6708 Infraestruturas e
equipamentos
Totais 555.000 (293.426) (69.317) 1.734.188 2.392.975 (295.110) (555.934)

Em termos de reconhecimento dos subsidios ao investimentos nas demonstracées
financeiras dos periodos de 2010 e 2009, apresenta-se 0 seguinte quadro:

(valores expressos em euros)

Periodo 2010 Periodo 2009
Quantias dos subsidios Reconhecidas no passivo Reconhecidas no passivo
Reconhecidas Reconhecidas

reconhecidas na demonstrag&o dos |Rreconhecidas | Imputadas em no capital e e
resultados e no balango como outros s Como como outros Como
proprio rendimentos a

, . Como . . proprio - Como
subsidios & [ rendimentos e subsidios & | rendimentos e (EEITRS @
raca D reconhecer | Passvosa o . reconhecer | Passivos a
exploragéo ganhos (Outras variagdes reembolsar exploragé@o ganhos (Outras variagdes reembolsar
1o capital proprio) 1o capital proprio)
(Diferimentos) (Diferimentos)

Subsidios
relacionados
com activos

PIDDAC - 6.599 1.734.188 - - - - 1.541.931

reembolsaveis
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A imputacdo a rendimentos e ganhos na demonstracao de resultados de 2010 refere-
se as depreciacbes de activos fixos tangiveis, durante esse exercicio, financiados
através de subsidios ao investimento.

18. Imposto do exercicio

A Empresa encontra-se sujeita ao regime especial de tributacdo de grupo de
sociedades, previsto no Artigo 69° do Cddigo do Imposto Sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas. Contudo, a Empresa apura e regista o imposto sobre o
rendimento tal como se fosse tributada numa 6éptica individual.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declara¢cfes de impostos sobre o rendimento
estdo sujeitas a revisdo e correccdo por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), excepto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em
curso reclamacbes ou impugnacdes, sendo que 0s prazos sdo suspensos. Deste
modo, as declaracdes fiscais da empresa dos anos de 2008 a 2010, poderao vir a ser
sujeitas a revisdo, embora a Administracdo considere que eventuais correccfes
resultantes de revisdes fiscais aquelas declaracbes de impostos ndo poderdo ter um
efeito significativo nas demonstracdes financeiras a 31 de Dezembro de 2010.

A taxa de imposto adoptada na determinacdo do montante de imposto nas
demonstracdes financeiras é conforme segue:

2010 2009

Taxa de imposto 25,00% 25,00%
Derrama 1,50% 1,50%

26,50% 26,50%

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas
demonstracg@es financeiras, é conforme segue:

(valores expressos em euros)
2010 2009

Imposto s/ rendimento corrente 2.937 2.770

Imposto s/ rendimento diferido - -

Imposto sobre o rendimento 2.937 2.770

69




a

T ——

roRTO DE
VIAMNA oo
CASTELO

A reconciliacdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

(valores expressos em euros)

T

Resultado antes de Imposto 303.524 107.761
Taxa de Imposto 26,5% 26,5%

Gastos nao dedutiveis

- Imparidade em activos fixos tangiveis e intangiveis 107.472 9.489

- Ajustamentos em clientes 6.572 4.599

- Outros 6.752 1.447
Rendimentos n&o tributaveis

- Reversao de imparidade em activos tangiveis e intangiveis (511.636) (631.845)

- Reverséo de imparidade em subsidios ao investimento (79.481) -

- Outros - -
Prejuizos fiscais gerados no exercicio para os quais ndo foi registado imposto diferido 389.888 587.753
Tributag&do autbnoma 2.937 2.770

Imposto s/ rendimento corrente 2.937 2.770

Imposto s/ rendimento diferido - -

Imposto s/ rendimento 2.937 2.770

Taxa efectivade imposto

Os prejuizos fiscais gerados até 31 de Dezembro de 2010 podem ser utilizados para
cobrir lucros fiscais num periodo de 4 anos e os gerados até 31 de Dezembro de 2009
num periodo de 6 anos. Os prejuizos fiscais estimados em 31 de Dezembro de 2010,
ainda nao confirmados pelas autoridades fiscais, ascendem a 3.689 milhares de euros,
tendo os mesmos ja sido utilizados numa perspectiva de grupo.

Assim, o0 reconhecimento contabilistico de activos por impostos diferidos,
nomeadamente sobre as perdas fiscais reportaveis e sobre os ajustamentos para além
dos limites fiscais sdo também registados numa perspectiva de grupo, ou seja, na
APDL.
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19. Resultado liquido do periodo

O resultado liquido apurado no exercicio de 2010 é de €300.587:

(valores expressos em euros)

D e

Resultado antes de impostos 303.524 107.761
Imposto sobre o rendimento

do periodo (2.937) (2.770)
Outros - 238

20. Provisdes

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os saldos nas rubricas de “Provisfes” eram 0S
seguintes:

(valores expressos em euros)

o Outras .
Provisdes e Totais
provisdes

Acumuladas em 01.01.2009

Porreforgo de provisdes ja
reconhecidas em periodos anteriores

Aumentos
Pornovas provisdes
Quantias usadas no periodo por
~ ocorréncia das situagdes provisio nadas
Reducdes

Quantias revertidas no periodo

Acumuladas em 31.12.2009 (01.01.2010) --

Porreforgo de provisdes ja
reconhecidas em periodos anteriores

Aumentos
Pornovas provisées 7.513 7.513
Quantias usadas no periodo por
~ ocorréncia das situagdes provisio nadas
Reducdes

Quantias revertidas no periodo

Acumuladas em 31.12.2010

No exercicio de 2010 foi constituida uma provisao referente a gastos imputados pelo
IPTM a APVC, relativos ao periodo inicial de actividade desta Empresa, por
fornecimentos de energia eléctrica e servicos de comunicac¢bes, enquanto se
formalizavam os respectivos contratos de fornecimento.

21. Activos e passivos por impostos diferidos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os saldos reconhecidos relativamente a
impostos diferidos sdo apresentados no balanco pelo seu valor bruto.
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O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para os
exercicios apresentados, foi como se segue:

(valores expressos em euros)

Impacto na demonstragédo dos resultados

Activos por impostos diferidos - -
Imposto diferido na reversdo da reserva justo valor - -

Passivos porimpostos diferidos - -

Impactos no capital proprio
Activos por impostos diferidos 154.213 78.204
Passivos porimpostos diferidos (779.465) (634.138)

(625.251)  (555.934)

Impacto liquido dos impostos diferidos (625.251) (555.934)

Durante os exercicios de 2010 e de 2009, a Empresa compensou o imposto diferido
activo com o imposto diferido passivo, tendo em considera¢do a natureza homoéloga
das situacdes inerentes ao registo dos mesmos.
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Os movimentos ocorridos na rubrica de passivos por impostos diferidos para os
exercicios apresentados sao como se segue:

(valores expressos em euros)

Imparidade -
Subsidios ao
investimento

Subsidios ao

investimento

A 1de Janeiro de 2009

Periodo findo em 31 de Dezembro

Constitui¢&o por capital 634.138 (78.204) 555.934
Reversé&o por capital

Reversé&o por resultados

Constitui¢&o por resultados

Movimento do periodo 634.138 (78.204) 555.934

A 31 de Dezembro de 2009 634.138 (78.204) 555.934

Imparidade -
Subsidios ao
investimento

Subsidios ao
investimento

A 1de Janeiro de 2010 634.138 (78.204) 555.934

Periodo findo em 31 de Dezembro

Constitui¢&o por capital 147.075 (79.481) 67.594
Reverséo por capital (1.749) 3.471 1.723
Reversé&o por resultados

Constitui¢&o por resultados

Movimento do periodo 145.326 (76.009) 69.317

A 31 de Dezembro de 2010 779.465 (154.213) 625.251

22. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

(valores expressos em euros)

Quantias escrituradas de cada 31.12.2010 | 31.12.2009

uma das categorias de activos Quantias Quantias
financeiros: Fornecedores brutas brutas

Fornecedores c/c 272.380 32.822
Facturas em recepg&o e conferéncia - 9.654
Fornecedores de investimentos 22.460 24.607
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23. Adiantamentos de clientes

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 esta conta registava 0s seguintes saldos:

(valores expressos em euros)

Quantias escrituradas de cada 31.12.2010 | 31.12.2009

uma das categorias de activos

Quantias Quantias

financeiros: Adiantamentos
brutas brutas

clientes

Adiantamentos de clientes - 8

S R N

24. QOutras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

(valores expressos em euros)

] ] 31.12.2010 | 31.12.2009
Quantias escrituradas de cada

uma das categorias de activos Quantias Quantias
financeiros: Outras contas a pagar brutas brutas
Credores por acréscimos de gastos 313.040 293.254
Outros credores 31.731 19.248

25.Vendas e servi¢cos prestados

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 esta rubrica apresentava a seguinte
discriminacéo:

(valores expressos em euros)

Vendas e servigos prestados Periodo 2010  Periodo 2009

Vendas 141 -
Presta¢cdes de servigcos 3.175.860 2.932.047
Totais 3.176.001 2.932.047
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26. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 esta rubrica apresentava os seguintes saldos:

(valores expressos em euros)
Fornecimentos e servicos externos Periodo 2010  Periodo 2009

Servigos especializados:

Trabalhos especializados 27.418 77.538
Publicidade e propaganda 2.626 875
Vigilancia e seguranga 61.946 61.479
Honorarios 4911 628
Conservacao e reparacao 1.451.568 499.595
QOutros custos e perdas financeiras 892 631
Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 447 376
Livros e documentagao técnica 26 31
Material de escrit6rio 3.882 5.749
Artigos para oferta 530 -
Outros materiais 2.749 -

7.633 6.157

Energiae fluidos:

Hectricidade 193.347 175.592
Combustiveis 20.808 19.739
Agua 63.206 63.300
Géas 1.594 1.382
Outros fluidos 5.144 -
Deslocagdes, estadas e transportes: 1.490 756
1.490 756

Servicos diversos:
Rendas e alugueres 375 177
Comunicagdo 34518 16.152
Seguros 26.526 2.758
Contencioso e notariado 913 3421
Despesas de representacéo 475 613
Limpeza, higiene e conforto 6.437 3.007
Outros servigos 1.281 6.685

70.525 32.814

Totais 1.913.109 940.485

75




a

T ——

roRTO DE
VIAMNA oo
CASTELO

27. Gastos com o pessoal

O numero médio de trabalhadores, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010
e 2009, atenta a natureza do vinculo contratual, foi 0 seguinte:

(n.°de trabalhadores)

Numero médio de trabalhadores Periodo 2010  Periodo 2009

Pessoal do quadro

Pessoal requisitado / comissao de servi¢o

Os gastos com pessoal nos exercicios findos naquelas datas tiveram a seguinte
discriminacéo:

(valores expressos em euros)

2010 2009

Remuneragdes dos 6rgaos sociais 11.190 11.195
Remuneracdes do pessoal 1.729.703 1.863.914
Encargos sobre remuneragdes 267.251 290.289
Seguros de acidentes no trabalho e doenca 28.518 -

Gastos de accao social 30.074 24.183
Outros gastos com pessoal 8.029 6.543

2.074.764 2.196.124

As remuneracdes dos Orgdos sociais referem-se a prestacdo de servicos do fiscal
Unico da Empresa pela reviséo oficial das contas.

As remuneracfes do pessoal incluem, para além das remuneracdes base, outras
remuneracdes acessorias, constantes da Portaria n.° 1098/99, de 21 de Dezembro.

Os gastos de accao social e outros incluem gastos com atribuicdo de abonos sociais a
trabalhadores da Empresa, nos termos definidos da legislacdo geral, gastos com
medicina no trabalho, assisténcia médica e formacao.
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28. Outros rendimentos e ganhos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” teve
a seguinte composicao:

(valores expressos em euros)

Rendimentos suplementares 11.518 -
Rendimentos e ganhos em invest. ndo financeiros 15.555 -
QOutros rendimentos e ganhos 306.825 295.110

333.898 295.110

Em “Rendimentos e ganhos em investimentos n&o financeiros” estdo registados
rendimentos de indemnizacdes referentes a dois sinistros ocorridos no porto de Viana
do Castelo, da responsabilidade de terceiros, nomeadamente:

a) Sinistro com tambor de enrolamento do cabo eléctrico do guindaste n.° 6;
b) Barreira de entrada da portaria do porto comercial.

“Outros rendimentos e ganhos” refere-se a imputacdo de subsidios para investimentos
resultantes da depreciacdo mensal da nova lancha de pilotagem “Roncador”, com
entrada em actividade no exercicio de 2010 e financiada através de verbas do
PIDDAC. Essa imputacao (v. 3.4) é efectuada com base nas depreciacdes dos bens a
cuja aquisicdo se destinaram os subsidios ao investimento, em conformidade com os
principios seguidos pela Empresa (quotas constantes, em base duodecimal).

E também registada nessa conta a reversdo da imparidade sobre os subsidios para
investimentos.

Y

Os “juros obtidos” sdo provenientes de depésitos a ordem e depdsitos a prazo a
menos de trés meses.

Em “outros rendimentos similares” séo classificados os ganhos com origem na
aplicacao de juros de mora sobre pagamentos de documentos para além do respectivo
prazo de vencimento.
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29. Outros gastos e perdas

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica apresentava a seguinte
composicao:

(valores expressos em euros)

Impostos 83.072 54.737

Outros gastos e perdas 15.580 6.719

98.652 61.456

A rubrica de “Impostos” refere-se maioritariamente a contribuicéo financeira devida ao
IPTM — Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P., conforme disposto nos
Despachos n.° 7471/2010, de 20 de Abril (publicado no DR, 2.2 série, de 28.04.2010) e
4975/2009, de 29 de Janeiro (publicado no DR, 2.2 série, de 11.02.2009), os quais
dispbem que constitui receita do IPTM a percentagem de 4,5% das receitas de
exploracdo de cada porto (excluindo o servi¢o de pilotagem).

O valor da comparticipacao financeira para o IPTM, nos exercicios de 2010 e 2009, foi
0 seguinte:

(valores expressos em euros)

Comparticipagdo financeira para o IPTM 79.802 54.737

30. Juros e rendimentos similares obtidos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

(valores expressos em euros)

Juros obtidos 73.911 1.455

Qutros rendimentos similares 3.293 1.813

77.204 3.268
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31. Juros e gastos similares suportados

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

(valores expressos em euros)

Juros suportados 97 205

Nesta conta estdo incluidos gastos referentes a juros de empréstimos e descobertos
bancérios e juros de mora.
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Cap. IV — RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

1. Nota introdutéria

O governo da empresa pauta-se pela observancia dos “Principios de Bom Governo
das Empresas do Sector Empresarial do Estado” aprovados pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco, e seguindo o modelo proposto
pela Direccdo Geral do Tesouro e das Finangas.

2. Enquadramento Legal

a)

b)

Estatuto juridico

A APVC, SA é uma sociedade an6nima de capitais exclusivamente publicos
gue se rege pelo Decreto-Lei n.° 211/2008, de 3 de Novembro, e respectivos
estatutos assim como pelo regime juridico do sector empresarial do Estado,
consagrado no Decreto-Lei n.° 588/99, de 17 de Dezembro, pelos principios do
bom governo das empresas do sector empresarial do Estado constantes na
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco, pelo cédigo
das Sociedades Comerciais, pelos regulamentos internos e demais normas
especiais que Ihe sejam aplicaveis.

Enquadramento em matéria de pessoal

O Estatuto do Pessoal das Administrac6es Portuarias, publicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 421/99, de 21 de Outubro, (EPAP), redefiniu o regime juridico
do pessoal que transitou das anteriores administracbes portuarias e juntas
autbnomas e dos trabalhadores provenientes do ex Instituto Nacional de
Pilotagem dos Portos (INPP).

Foi mantido, do anterior estatuto, o essencial da regulamentacéo relacionada
com o regime de trabalho, e consagrou-se um normativo de transicdo para a
adopcgédo plena do regime do contrato individual de trabalho, sem prejuizo da
situacgao juridico profissional de origem designadamente quanto a natureza do
vinculo e ao regime de aposentacao.

Ao pessoal das administracdes portuarias € aplicavel o EPAP e correspondente
regulamentacdo constante da Portaria n.° 1098/99, de 21 de Dezembro, tendo
como pano de fundo a legislacdo do contrato individual de trabalho ressalvada,
no caso dos trabalhadores que transitaram do instituto publico, a remisséo
directa em alguns dominios especificos para o regime dos agentes e
funcionérios do Estado
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3. Missao, Objectivos e Politicas da Empresa

A missdo da empresa vem expressa no “Plano de Accdo para a modernizacdo e
melhoria da competitividade do Porto de Viana do Castelo”, tem uma ambicdo de
médio e longo prazo, visa funcionar como factor de coesdo e motivagdo dos varios
agentes envolvidos no negocio portuario e esta assim formulada:

“Servir os seus clientes e trafegos existentes, criando as
melhores condi¢cdes para o servi¢co prestado, que facilitem a
recuperacado e a captacdo de novas cargas, assim como as
condicbes de localizagdo de actividades econdémicas de
formaintegrada e sustentavel”

A nossa visao é a de concretizar e consolidar uma empresa e um servigo portuario que
com os recursos gerados pela sua actividade comercial e gestdo dominial sirva os
seus clientes actuais, conquiste novos clientes e novas cargas e cumpra com um
vasto conjunto de atribui¢cdes publicas (que nao sdo remuneradas). A situacao actual é
a de uma autoridade portuaria a meio caminho entre um “operating port” e um “tool
port” mas que visa evoluir para um “land lord port” assim que for atingido o movimento
portuario capaz de interessar um potencial concessionario a operagédo multiuso.

Os objectivos gerais de desenvolvimento do porto de Viana do Castelo estdo definidos
segundo seis grandes linhas estratégicas a saber:

e Crescimento do trafego com base na fidelizacdo dos trafegos actualmente
existentes, pela captacdo de novos trafegos e na progressiva integracdo nos
projectos logisticos da regiao;

e Ter boas condicbes de operacdo e ser eficiente na manipulacdo das cargas
gue passam pelo Porto de Viana do Castelo (PVC);

e Ser auto-suficiente do ponto de vista econémico mantendo a disponibilidade de
ajudas nacionais e comunitarias para os investimentos;

e Aumentar a oferta de infra-estruturas através do apetrechamento do porto com
novos equipamentos de movimentagdo de cargas e melhorar os acessos
maritimos e terrestres;

e Ser competitivo nos precos praticados e, cumprindo com rigor as regras de
concorréncia e sem perder de vista a sustentabilidade financeira, fazer dos
precos baixos um factor de competitividade;

e Integrar-se na envolvente urbana e natural, rentabilizando a exploracdo do
patriménio que constitui o0 dominio publico maritimo (DPM) partilhado com o
meio urbano.

A concretizacdo das grandes linhas estratégicas assenta num Plano de Accao
delineado em dois tempos: um primeiro, de curto prazo, com um tempo de realizacdo
de trés anos e um segundo tempo, de médio prazo, até ao ano 2016. Este plano prevé
um conjunto vasto de accgdes, iniciativas e investimentos com um alinhamento de
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prioridades a colocar no terreno de forma cadenciada e julgada em funcdo dos
beneficios entretanto alcancados.

4. Regulamentos Internos

Os regulamentos internos mais directamente relacionados com a actividade da nova
empresa e de cumprimento obrigatorio sdo os seguintes:

Regulamento de Exploragcdo do Porto de Viana do Castelo e Anexos: conjunto de
normas e regras relativas as actividades operacionais respeitantes ao ciclo do navio,
da carga e dos passageiros em porto. E um regulamento de aplicacdo geral a todas as
entidades que estdo autorizadas a exercer uma actividade dentro do porto. A sua
estrutura € composta por 11 capitulos e 6 anexos da seguinte forma: Capitulos (l)
Disposicbes gerais, (lI) Embarcacdes, (lll) Cargas, (IV) Passageiros, (V)
Equipamentos, (VI) Fornecimentos e Servi¢cos Diversos, (VII) Vigilancia, Acessos e,
Circulacdo, (VIII) Exercicio de Actividades e Utilizacdo de Espacos e Instalacdes
Portuéarias, (IX) Recolha de Residuos e Aguas Residuais, (X) Seguranca no Porto, (XI)
Contra-ordenacgdes e coimas e 0os Anexos (1) Horario do funcionamento do Porto de
Viana do Castelo (2) Normas e prazos para requisicdo alteracdo e cancelamento de
servicos, (3) Normas de seguranca maritima e portuaria do porto de Viana do Castelo,
(4) Destinos e Regimes Aduaneiros das Mercadorias, (5) Controlo de Acessos ao
Porto de Viana do Castelo, (6) Plano de Recepcéo e Gestdo de Residuos.

O regulamento foi aprovado em reunido do C.A. — A.P.V.C. de 23 de Setembro de
2009, e posteriormente alvo de aprovacéo pelo IPTM.

Regulamento de Tarifas da APVC e Anexo: Conjunto de normas e regras que
regulam a aplicacdo de tarifas de servicos prestados. Este regulamento obedece ao
Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente aprovado por Decreto-Lei
n.° 273/2000, de 9 de Novembro. A sua estrutura é constituida por 7 capitulos e 1
Anexo da seguinte forma: Capitulos (l) Disposi¢des gerais, (II) Tarifa de uso do porto,
(1) Amarracdo e Desamarracdo, (IV) Movimentacdo de cargas e trafego de
passageiros, (V) Armazenagem, (VI) Uso de equipamento, (VII) Fornecimentos e o
Anexo (1) Tarifario de residuos.

Regulamento de Tarifas especifico para o fornecimento de agua ao PVC: conjunto
de normas e regras que regulam a forma de fixacdo das taxas de fornecimento de
agua na area de jurisdicdo da APVC, S.A.

Regulamento de Tarifas especifico para o fornecimento de Energia ao PVC:
conjunto de normas e regras que regulam a forma de fixacdo das taxas de
fornecimento de energia na area de jurisdicdo da APVC, S.A.

Regulamento de Tarifas para a Utilizacdo de Bens Dominiais: conjunto de normas
gue fixam as taxas a aplicar nos usos privativos de terrenos do dominio publico
situados na area de jurisdicdo da APVC, S.A.
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Regulamento de Exploracéo e Utilizacdo da Marina de Viana do Castelo: conjunto
de normas e regras que regulam o acesso, estadia e uso das facilidades e servigos
existentes aplicaveis aos utentes e visitantes da marina.

Guia de procedimento de Compras e de conferéncia de facturas: Conjunto de
normas e regras que visam regulamentar o procedimento de compras e aquisi¢cdes de
bens moveis, servicos e empreitadas de obras publicas, com a descricao dos fluxos e
as formas de controlo internas aplicaveis, aprovado na sequéncia da entrada em vigor
do Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n°18/2008, de 29 de
Janeiro. Foi aprovado em reunido do CA-APVC e entrou em vigor a 19 de Setembro
de 2009.

Todos o0s regulamentos internos acima citados constam do site da APVC
(www.apvc.pt), com excepcao do Guia de procedimento de compras e de conferéncia
de facturas.

5. Regulamentos Externos

Os regulamentos externos relacionados com a actividade da empresa e que esta esta
obrigada a observar sédo, designadamente, 0s seguintes:

Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente, aprovado por
Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de Novembro, que estabelece um conjunto de normas
e procedimentos a observar na elaboracéo dos regulamentos de tarifas de cada porto.

Regulamento Geral do Servi¢co de Pilotagem: Regulamento aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 48/2002, de 2 de Marco, que estabelece um conjunto de normas reguladoras
da prestacéo do servico de pilotagem nos portos portugueses.

Regulamento da Nautica de Recreio: Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n.°
124/2004, de 25 de Maio, que estabelece um conjunto de normas reguladoras da
actividade nautica de recreio.

Regulamento n.° 725/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho de 31 de
Marco: Regulamento Comunitario que aprova o Cédigo Internacional para a Protec¢éo
dos navios e das Instalacdes Portuarias (Codigo ISPS), o qual consagra um conjunto
de normas no ambito do transporte maritimo em especial no que respeita a proteccéo
contra ameacas terroristas no trafego maritimo.

O Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de Novembro, que veio estabelecer as
modalidades de cooperacdo entre entidades com competéncias no ambito da
seguranca e proteccao dos navios e das instalacdes portuarias, bem como enquadrar
no ordenamento juridico nacional as disposicdes comunitarias sobre a matéria, tendo
em vista a adopc¢ao, execucao e cumprimento integrais do Codigo Internacional para a
Proteccdo dos Navios e das Instalacdes Portuarias (cédigo ISPS).
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O Decreto-Lei n.° 284/2003, que transpds para a ordem juridica interna a Directiva n.°
2001/106/CE do Parlamento e Conselho Europeus, de 19 de Dezembro, relativa a
aplicacao aos navios que escalem os portos da comunidade ou naveguem em areas
sob a jurisdicdo dos Estados membros das normas internacionais respeitantes a
seguranca de navegacdo, a prevencao de poluicdo e as condicbes de vida e do
trabalho a bordo dos navios e a Directiva n.° 2001/84/CE, do Parlamento e do
Conselho Europeus, de 5 de Novembro, que altera a primeira no dominio da
seguranca maritima e de prevencéao de polui¢cdo por navios.

Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de Marco, que atribui as autoridades portuarias a
competéncia integrada em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicao;

Decreto-Lei n.° 49/2020, de 2 de Marco, que estabelece o regime juridico das contra-
ordenac0es a aplicar nas areas de jurisdicdo das autoridades portuarias;

Regulamentos Comunitarios e da Organizacao Maritima Internacional (IMO) sobre
seguranca e proteccao portuaria e da navegacao.

Regime da Operacdo Portuaria — Decreto-Lei n.° 298/93, de 28 de Agosto.

Estatuto do Agente de Navegacédo, Decreto-Lei n.° 76/89, de 3 de Marco, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 148/91, de 12 de Abril.

Decreto-Lei n.° 421/1999, de 21 de Setembro, que aprova o Estatuto do Pessoal das
Administracdes Portuarias

Decreto-Lei n.° 324/1994, de 30 de Dezembro, que aprova as bases gerais das
Concessoes do servigco publico de movimentagdo de cargas em areas portuarias.

Lei n.° 38/2005, de 29 de Dezembro, Lei da Agua e demais diplomas regulamentares
referentes ao regime de utilizacdo dos recursos hidricos e respectivo licenciamento
tais como, o Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 30 de Maio, e Portaria n.° 1450/2007, de
12 de Novembro, designadamente, quanto a captacao de agua, rejeicdo de aguas
residuais e imerséo de dragados, entre outros.

6. Transaccdes relevantes

Constitui “Transaccao relevante” a transferéncia de 4,5% dos proveitos registados na
conta 72 — “Prestagéo de Servigos”, excluindo a receita do servigo de pilotagem, para
o IPTM - instituto Portugués dos Transportes maritimos, em conformidade com o
estipulado na alinea d) do n.° 1 do artigo 28.° dos estatutos do IPTM, publicados em
anexo ao Decreto-Lei n.° 257/2002, de 22 de Novembro.
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7. Modelo de Governo

Os 6rgaos sociais que iniciaram mandato com o comeco da actividade da nova
empresa tém a seguinte composicao:

Mesa da Assembleia Geral:
Para o triénio 2008-2010

e Presidente da Mesa: Municipio de Viana do Castelo representado pelo
Presidente da Camara Municipal;
e Secretario: Dra. Maria da Graca Lima Campos Gouveia Neves Miranda Lopes.

Conselho de Administracédo e respectivos pelouros:

e Presidente: Eng.° Jodo Pedro Soeiro de Matos Fernandes, areas Comercial,
Formagé&o e Recursos Humanos;

e Vogal: Eng.° Emilio Fernando Brogueira Dias, areas das Obras, Operacao
Portuaria, Seguranca, Manutencao e Dominial;

e Vogal: Dr. Amadeu Ferreira Rocha, &reas Administrativa, Financeira e
Sistemas de Informagéo.

O Conselho de Administracdo para deliberar sobre as matérias mais relevantes da
actividade da empresa, efectuou 21 reunides durante o ano de 2010.

Fiscal Unico: PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada por José Pereira Alves, ROC, tendo
como suplente José Manuel Henriques Bernardo.

Estrutura de Gestao:

Director Coordenador: Arq.° Vasco Fernando de Melo e Azevedo Cameira;
Director de Operacdes e Seguranca: Cte. José Gomes da Silva Alves;
Divisdo Administrativa e Financeira: Dr. Carlos Alberto Vieira da Rocha;
Divisdo Comercial e de Sistemas de Informacéo: Cte. Jodo Manuel Ribeiro
Lomba da Costa;

Pilotagem: Cte. Luis Daniel Cerqueira Malheiro do Vale;

e Departamento de Exploracéo: Antonio José Fonseca da Costa Maia;
Departamento de Manutencédo: José Fernandes Martins Machado.

8. Remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais
Mesa da Assembleia Geral: N&o remunerados.

Conselho de Administracdo: N&o remunerados.
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Orgéos de fiscalizagcdo

A prestacdo de servigcos por parte do ROC, bem como a respectiva formalizagao,
correm 0s seus termos pelo 6rgao de administracdo, devendo o pagamento dos
honorarios ter em conta os valores minimos que resultarem da aplicacdo do regime
geral dos ROC, designadamente do n.° 1 do artigo 160.°, conjugado com 0s nameros
1 e 4 do artigo 60.°, ambos do Decreto-Lei n.° 487/1999.

Em 14 de Maio de 2009 foi celebrado o contrato de prestacdo de servi¢cos de revisao
legal de contas, com a firma PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., para o periodo de 2009 a 2011,
estabelecendo uma avenca anual de 10.000 euros.

9. Sustentabilidade da empresa

A APVC enquanto autoridade portudria e empresa prestadora de servicos prossegue
uma politica de gestdo responsavel seja ao nivel da sua intervencdo social e
econOmica, seja assumindo de forma crescente as suas responsabilidades na
prevencdo de impactos negativos decorrentes do vasto leque de actividades
desenvolvidas na sua area de jurisdicdo. Implementa ou exige de terceiros que
cumpram com a normativa juridicamente eficaz que regula aquelas diferentes
actividades, estimula que todas as entidades também o facam e adopta medidas
mitigadoras ou de compensacdo dos impactes ambientais que possam resultar das
diferentes actividades desenvolvidas.

10. Controlo de riscos

Face as diferentes actividades desenvolvidas na sua area de jurisdicdo, a APVC
encontra-se exposta a um conjunto variado de riscos que devem ser
convenientemente avaliados e acompanhados. Dos principais riscos destacam-se:

Regulacdo — a APVC deve assegurar o acompanhamento dos dispositivos
legais e normativos que por obrigacdo deve cumprir visto estar sujeita a
regulacédo sectorial exercida pelo IPTM — Instituto Portugués dos transportes
Maritimos;

Concorréncia — sobretudo do modo rodoviario que assegura grande mobilidade
e flexibilidade e, também, do sistema portuario galego pela sua proximidade
geografica e da rede logistica de que dispde;

Estrutura de mercadorias — apenas 3 tipos de mercadorias asseguram mais de
70% do movimento anual de cargas;

Operacional — riscos inerentes a propria actividade portuaria, sobretudo nas
operacbes a carga e ao navio. A APVC dispde de normas de Seguranca
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Maritima e Portuaria e de Plano de Proteccao das Instalac6es Portuarias no
ambito do cumprimento do cédigo ISPS (International Ship and Security Code);

Ambiental — S&8o avaliados o0s impactes ambientais das actividades
desenvolvidas pela APVC ao nivel da operacdo e da elaboracdo e
desenvolvimento dos projectos dando-se prioridade a eliminagdo, minimizacao
ou mitigacdo dos impactes;

Evolucgédo tecnologica — Investimento no processo de integracdo da informacgéo
associada ao meio de transporte e & mercadoria (Janela Unica Portuaria).

Os mecanismos de gestédo do risco ha APVC, que agora completa o seu primeiro ano
como empresa, estao ainda em fase de reavaliacao.

11. Principios de Bom Governo

A APVC desenvolve as suas actividades segundo os principios da transparéncia,
respeito pelo ambiente, cumprimento das normas de seguranca das operacdes
portuarias e dos regulamentos e normativos urbanisticos dentro da sua area de
jurisdicdo. Estes principios estédo divulgados no seu portal electronico (www.apvc.pt)
gue integra todos os aspectos inerentes ao bom governo da empresa, a promogéao e
desenvolvimento da comunidade portuaria deles se destacando:

A estrutura da administracdo da empresa e divulgacdo dos seus estatutos
sociais e organigrama,

A apresentacao da missao e principais linhas estratégicas de desenvolvimento;
A apresentacao das accdes e projectos que integram aquela estratégia;

O acompanhamento dos investimentos em curso;

O relatorio de contas anual;

As estatisticas portuarias mensais e anuais;

Os regulamentos de exploracao e de tarifas;

As normas e procedimentos de seguranca maritima e portuaria.
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